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He=<þ 12

mesveeefve³eeW kesÀ efueKes Jees Meyo  
pees Debie´speeW kesÀ ef]KeueeHeÀ Dem$e yeves

mebHeeokeÀer³e
Deepeeoer kesÀ yeeo mebYeJele: 
³ener meyemes meMekeÌle Yeejle nw

He=<þ 20

mecee®eej
15 Deiemle keÀes  efceefueS
15 keÀeHeexjsì ueer[j mes

‰ˆ Ssmes Deeboesueve SJeb IeìveeSb 
efpevnesbves efoueeF& nceW Deepeeoer

eqmcelee peefì³ee 
Yeejle JeÀer 
yeie&j JeÌJeerve

Heer³et<e meesceeveer
JeÌueeG[ 
JebÀH³eteEìie JeÀe 
Jees ceemìj pees 
nejer yeepeer Yeer 
peerle peelee nw

Deceerje Meen 
nsuLeJesÀ³ej 
efyepevesme JeÀer 
megHej ueer[j

meg³eMe Heìesefo³ee
HeÀeFveWefMe³eue 
mesJeÌìj JesÀ ³ebie 
ueer[j

efJeMes<e DeeuesKe

mebmLeeHekeÀ mecHeeokeÀ : ke=ÀHeeMebkeÀj efleJeejer
ÒeOeeve mecHeeokeÀ : DeeueeskeÀ jbpeve efleJeejer
ÒeyevOe mecHeeokeÀ ë efMeJee efleJeejer 
efouueer - SvemeerDeej y³etjes : DeeMeglees<e efceÞee
ueKeveT y³etjes : nefjYepeve Mecee& 
efJe%eeHeve ÒeyebOekeÀ -  mebpe³e efmebn
ie´eefHeÀkeÀ ef[peeFvej - Deveceesue MegkeÌue, Deefveue ceMeeuekeÀj
HeÀesìesûeeHeÀj -  neefo&keÀ jeceieææg[s, jengue HeejkeÀj

Heef$ekeÀe ceW ÒekeÀeefMele meYeer j®eveeDeeW mes 
mecHeeokeÀ keÀer menceefle DeeJeM³ekeÀ veneR nw~ 
Heef$ekeÀe mes mebyebefOele efkeÀmeer Yeer efJeJeeo keÀe 

v³eeef³ekeÀ #es$e cebgyeF& nesiee~

DeµeesJeÀ ceesnveeveer 
cegbyeF&JeÀjesb JeÀe [^erce nesce cesJeÀj22



Deepeeoer JeÀe SJeÀ Deewj yejme yeerle ie³ee~ Fmes 
osKeves JesÀ oes vepeefj³es nes meJeÀles nQ~ SJeÀ lees 
³en efJeÀ osMe ‰ Deewj Je<e& mece=ef× JeÀer jen Hej 
®euee Deewj otmeje ³en efJeÀ JeÌ³ee nce Fme SJeÀ 

Je<e& JeÀe mener GHe³eesie JeÀj HeeS ³ee efHeÀj JesÀJeue efieveleer 
ner yeæ{ HeeF&~ Deepe peye nce mJeleb$elee JesÀ veS Je<e& ceW 
ÒeJesMe JeÀj jns nQ lees ³en DeeJeM³eJeÀ ner nw efJeÀ Fve oesveesb 
He#eesb JeÀe cetu³eebJeÀve JeÀjW Deewj mees®eW efJeÀ YeefJe<³e JeÀer jen 
efJeÀme ÒeJeÀej lew³eej nes! 

meyemes Henues Deiej ³en osKeW efJeÀ yeerles Je<ees¥ ceW nceves 
JeÌ³ee neefmeue efJeÀ³ee nw lees SJeÀ Deeéeeqmle Yejer lemJeerj 
GYejleer nw~ JeweféeJeÀ mlej Hej Yeejle JeÀe veece nes jne 
nw~ ÒeÀebme pewmee ve³ee jCeveerefleJeÀ meePesoej yeve jne nw 
Deewj FmeJeÀer JeÀercele ªme ³ee DecesefjJeÀe JeÀes Keesvee veneR 
nw~ ³en SJeÀ yeæ[er GHeueeqyOe nw efJeÀ Heef½eceer ogefve³ee ceW 
Yeejle DeHeveer meMeJeÌle GHeeqmLeefle ope& JeÀje jne nw~ 
³et¬esÀve mebJeÀì JesÀ mece³e ceW ³en ¢M³e Òel³e#e Yeer ngDee 
efJeÀ JewÀmes SJeÀ Deesj ³et¬esÀve Deewj ªme ueieeleej Yeejle 
mes Meebefle meceeOeeve nsleg ceO³emLelee JeÀe DevegjesOe JeÀj jns 
Les lees otmejer Deesj Heef½eceer ogefve³ee JesÀ Ieesj oyeeJe JesÀ 
yeeJepeto Yeer Yeejle ves ªme mes lesue Dee³eele JeÀes JeÀce 
veneR efJeÀ³ee~ meeLe ner Heef½ece JeÀer Oejleer Hej efJeosMe ceb$eer 
ves Yeejle JesÀ Fme efveCe&³e JesÀ DeeueesJeÀ ceW Heef½ece JeÀes 
DeeF&vee Yeer efoKee³ee~ Deepe]eoer JesÀ yeeo JeweféeJeÀ ªHe 
mes mebYeJele: ³en meyemes meMeJeÌle Yeejle nw~ FmeJeÀer SJeÀ 
Deewj efcemeeue ³en nw efJeÀ ÒeÀebme leLee Dejye ogefve³ee JesÀ 
JeÀF& osMe ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer JeÀes DeHevee meJees&®®e 
jeä̂er³e mecceeve os jns nQ~ lees JeÀn meJeÀles nQ Fme cees®es& 
Hej Yeejle meHeÀue jne nw~ 

jeä̂er³e cees®es& Hej osKeW lees jeä̂ DeHeves Gve Jee³eoesb 
JeÀes efveYeeves ceW meHeÀue jne nw efpevnW Je<eeX Henues pevelee 
JesÀ meeceves jKee ie³ee Lee~ SJeÀ Lee jeä̂er³e SJeÀerJeÀjCe 
JeÀe~ JeÀMceerj JeÀe ner GoenjCe ueW lees yeerles yejme  
JeneB mejJeÀejer ³eespeveeDeesb JeÀer HengB®e yesnlej nesves mes peve 
meeceev³e JeÀe peerJeve KegMeneue ngDee~ Ssmee Fmeefue³es nes 
Hee³ee JeÌ³eesbefJeÀ efpeme Deveg®íso-370 JesÀ meboYe& ceW JeÀYeer 
jeä̂ JesÀ DeiegDee ves JeÀne Lee ³en Ssmee DeuHeJeÀeefueJeÀ 
mecePeewlee nw pees mece³e JesÀ meeLe efIemeJeÀj efve<ÒeYeeJeer 
nes peeSiee~ Jele&ceeve ceesoer mejJeÀej ves Fmes mebefJeOeeve  
mebMeesOeve JesÀ ceeO³ece mes cetle& ªHe os efo³ee Deewj Deye 
JeÀMceerj JeÀer pevelee veS ÒeeCe mebmeej ceW DeeJeÀej ues 
jner nw~ ³en Yeer SJeÀ yeæ[er GHeueeqyOe jner nw~ FmeJesÀ 
DeueeJee osKeW lees yeerles meeue ueeueefJeÀues mes yeesueles ngS 
ÒeOeeveceb$eer ceesoer ves Dee»eve efJeÀ³ee Lee efJeÀ GHeefveJesMeJeeo 

JeÀer YeeJevee mes cegeqJeÌle HeeF& peeS~ iegueece ceve mes cegeqJeÌle 
JeÀe ³en GodIees<e leye DeeJeÀej ueslee vepe]j Dee³ee peye 
mejJeÀej ves mebmeo ceW veF& v³ee³e mebefnlee HesMe JeÀer~ ³en 
DeeOegefveJeÀ Yeejle JesÀ DevegªHe v³ee³e mebefnlee nesieer pees 
Yeejleer³e ob[ mebefnlee, DeeHejeefOeJeÀ Òeef¬eÀ³ee mebefnlee Deewj 
mee#³e DeefOeefve³ece pewmes Hegjeves JeÀevetveer mebefnleeDeesb JeÀer 
peien uesieer~ Fmeer JeÀæ[er ceW osKeW lees ³etefveHeÀece& efmeefJeue 
JeÀes[ JeÀes uesJeÀj nes jns Òe³eeme JeÀes Yeer Meeefceue JeÀj 
meJeÀles nQ~ JeÀnves JeÀe YeeJe ³en nw efJeÀ veS efmejs mes jeä̂ 
JeÀes DeeJeÀej osves JesÀ efueS mejJeÀej Òe³eemejle nw~

Deee|LeJeÀ cees®es& Hej osKeW lees Yeejle ueieYeie 140 
JeÀjesæ[ JeÀer efJeMeeue pevemebK³ee Jeeuee osMe nw~ Fme  
pevemebK³ee JeÀes meb®eeefuele JeÀjves Jeeueer DeLe&J³eJemLee JeÀes 
DeeBkeÀæ[eW JesÀ ceeO³ece mes osKeW lees JegÀue 3.75 efì̂efue³eve 
[e@uej JeÀer peer[erHeer JesÀ meeLe Deepe Yeejle efJeée JeÀer  
HeeB®eJeeR meyemes yeæ[er DeLe&J³eJemLee Jeeuee osMe yeve ie³ee 
nw~ Yeejle JesÀ Deeies DecesefjJeÀe, ®eerve, peeHeeve Deewj pece&veer 
nQ efpeveJeÀer DeLe&J³eJemLee ¬eÀceMe: 27 npeej efyeefue³eve 
[e@uej, 20 npeej efyeefue³eve [e@uej, 4400 efyeefue³eve 
[e@uej leLee 4300 [e@uej nw~ Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee 
ceW peneB Je=Àef<e #es$e JeÀe ³eesieoeve ueieYeie 18 ÒeefleMele 
nw, JeneR mesJee #es$e ueieYeie 55 ÒeefleMele JeÀer efnmmesoejer 
jKelee nw peyeefJeÀ efJeefvecee&Ce #es$e JeÀer Yeeieeroejer  
JeÀjerye-JeÀjerye Je=Àef<e JesÀ yejeyej ner nw~ Deee|LeJeÀ meJes&#eCe 
2022-23 JesÀ Devegmeej Yeejle JeÀer DeLe&J³eJemLee JesÀ 
®eeuet efJeÊeer³e Je<e& ceW ueieYeie 7 ÒeefleMele JeÀer oj mes  
yeæ{ves JeÀe Devegceeve ueiee³ee ie³ee nw~ Devegceeve pelee³ee 
pee jne nw efJeÀ Deeves Jeeues mece³e ceW Yeejle efJeée JeÀer 
leermejer meyemes yeæ[er DeLe&J³eJemLee yeve peeSiee~ 

³en me®e nw efJeÀ Yeejle ves SJeÀ uebyeer Deewj mJemLe 
³ee$ee JeÀer nw lees FmeceW JegÀí ®egveewefle³eeB Yeer jner nQ~ FvneR 
®egveewefle³eesb JeÀes meeOeles ngS YeefJe<³e JesÀ Yeejle JeÀe efvecee&Ce 
nes meJesÀiee~ JeweféeJeÀ mlej Hej ³es ®egveewleer cegK³ele: ®eerve 
JeÀer Deesj mes Dee jner nw efpemeJeÀe nue {tbæ{vee nesiee~ 
JeneR DeebleefjJeÀ mlej Hej JeWÀê-jep³e mebyebOe JeÀes yesnlej 
JeÀjvee, megj#ee eqmLeefle³eesb JeÀes cepeyetle JeÀjvee, veS GÐeceesb 
JesÀ efue³es DevegJetÀue Deee|LeJeÀ HeefjJesMe efvee|cele JeÀjvee, 
Deecepeve Hej cenBieeF& JesÀ Demej JeÀes Oeercee JeÀjvee Deewj 
GvnW Del³eefOeJeÀ JeÀj JesÀ Yeej mes cegJeÌle JeÀjeves pewmes 
ue#³eesb JesÀ meeLe Yeejle JeÀes Deeies yeæ{vee nesiee~ Gcceero nw 
efJeÀ Deeieeceer Je<e& yeerles Je<e& mes Leesæ[e Deewj yesnlej, Leesæ[e 
Deewj mece=× nesiee~ DeeHe meYeer JeÀes Yeer mJeleb$elee efoJeme 
JeÀer nee|oJeÀ MegYeJeÀeceveeSB! 

Yee

mecHeeokeÀer³e

DeeueeskeÀ jbpeve efleJeejer

Deepeeoer kesÀ yeeo mebYeJele:  
³en meyemes meMekeÌle Yeejle nw
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jeä^er³e cees®es& Hej 
osKeW lees jeä^ DeHeves 
Gve Jee³eoesb JeÀes 
efveYeeves ceW meHeÀue 
jne nw efpevnW Je<eeX 
Henues pevelee JesÀ 
meeceves jKee ie³ee 
Lee~ SJeÀ Lee 
jeä^er³e SJeÀerJeÀjCe 
JeÀe~ JeÀMceerj JeÀe 
ner GoenjCe ueW lees 
yeerles yejme  
JeneB mejJeÀejer 
³eespeveeDeesb JeÀer 
HengB®e yesnlej nesves 
mes peve meeceev³e JeÀe 
peerJeve KegMeneue 
ngDee~ 





leb$elee, JeemleJe ceW ³en Meyo cee$e veneR nw~ ³en YeeJe nw, efJeefYeVe 
peerJe mJeleb$elee ®eenles nQ~ mJeleb$elee Deewj mJeeOeervelee oes Meyo 
nQ~ osMe Deewj SJeÀ osMe JesÀ veeieefjJeÀesb JesÀ efueS ³en oesveesb nesvee 
Deefle DeeJeM³eJeÀ nw~ Fmeer mJeleb$elee JeÀer J³eeK³ee JesÀ efueS ªmees 
pewmes oeMe&efveJeÀesb ves DeHevee meeje peerJeve os efo³ee~ nj osMe JeÀes 
DevesJeÀ ®eerpeesb mes mJeleb$elee ®eeefnS~ Hej Henues osMe JeÀes mJe³eb 
mJeeOeerve nesvee DeeJeM³eJeÀ nw~ Yeejle JeÀes Debûespeesb mes mJeleb$elee 

efceueer ‰� Deiemle ‰‘Œ� JeÀes~ Deepe nceejs efueS Fme mJeleb$elee 
JesÀ mebûeece JeÀes efJeÀleeyeesb ceW ®ebo HeVeesb ceW He�vee Deemeeve nw Hej 
JeemleJe ceW ³en Flevee mejue veneR Lee~ Fme mJeleb$elee leJeÀ 
HengB®eves ceW yengle mes He›eJeesb JeÀes Heej JeÀjvee He›e~ Deepe nce 
Ssmes ner ome cenlJeHetCe& ome IeìveeDeesb JeÀes peeveWies efpevnesbves 
nceejs Yeejleer³e mJeleb$elee mebûeece JeÀes Deeies ye�eves ceW cenlJeHetCe& 
YetefceJeÀe Deoe JeÀer-

‰ˆ Ssmes Deeboesueve SJeb IeìveeSb 
efpevnesbves efoueeF& nceW Deepeeoer
Yeejle íesæ[es Deeboesueve JeÀer Meg©Deele Ssmeer Leer efJeÀ Gmeer mece³e JeÀebûesme JesÀ meYeer ye›s vesleeDeesb JeÀes 

efiejHeÌleej JeÀj pesue ceW [eue efo³ee ie³ee~ Ssmes JeJeÌle ceW peye osMe JeÀer pevelee JesÀ Heeme JeÀesF& ye›e 

vesle=lJeJeÀlee& veslee veneR Lee~ Fme Deeboesueve JesÀ efueS ieeBOeerpeer ves veeje efo³ee Lee JeÀjes ³ee cejes~

mJe
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 ieeBOeer peer DeefleJeeoer 
veneR Les~ GveceW Yeejle JesÀ 

mecevJe³eJeeo JeÀer Deelcee Leer 
pees leguemeeroeme mes uesJeÀj 

yeg× leJeÀ ceW efoKeer, GmeJeÀes 
ieeBOeer peer ncesMee meeLe uesJeÀj 

®eues Deewj nceW mJeosMeer JesÀ 
Òeefle peeie=le efJeÀ³ee~

1857 JeÀe ÒeLece mJeleb$elee mebûeece
³en meJe&efJeefole yeele nw efJeÀ nceejer Deepeeoer JeÀer Henueer ue›eF& 1857 ceW ue›er ieF&~ neueeBefJeÀ Fmes 

yesjnceer mes JegÀ®eue efo³ee ie³ee Deewj FmeerefueS Fmes JegÀí FeflenemeJeÀej efJeêesn JeÀe veece osles nQ~ ³en 
efJeêesn cebieue HeeC[s³e Üeje yewjJeÀHegj íeJeveer ceW Megª efJeÀ³ee ie³ee~ meeLe ner ye›s Hewceeves Hej ³en efJeêesn 
DeeefKejer cegieue MeemeJeÀ yeneogj Meen peHeÀj JesÀ vesle=lJe ceW ue›e ie³ee~ ue›eF& ceW efJeefYeVe mLeeveesb JesÀ 
MeemeJeÀ Meeefceue ngS~ efouueer mes pevejue yeKle Keeve, JeÀeveHegj mes veevee meenye, ueKeveT mes yesœece 
npejle cenue, yejsueer mes Keeve yeneogj, efyenej mes JegÀJebj eEmen, HewÀpeeyeeo mes ceewueJeer Denceoguuee, 
Peebmeer mes jeveer ue#ceeryeeF&, Fueeneyeeo mes efue³eeJeÀle Deueer, iJeeefue³ej mes leel³ee ìesHes leLee ieesjKeHegj 
mes iepeeOej eEmen ves Debûespeesb mes cees®ee& mebYeeuee~ Fme ¬eÀebefle JeÀes Yeues oyee efo³ee ie³ee Hej FmeJesÀ ye›s 
otjieeceer HeefjCeece efveJeÀues~ Fmemes Yeejleer³eesb ceW SJeÀlee Deewj jeä^er³elee JeÀer YeeJevee JeÀe efJeJeÀeme ngDee 
Deewj Deeies JeÀer ue›eF& JesÀ efueS Deye peceerve lew³eej nes ieF& Leer JeÌ³eesbefJeÀ Deye nceW nceejer ieueefle³eesb Deewj 
JeÀcepeesefj³eesb JeÀe Helee ®eue ®egJeÀe Lee~

Yeejleer³e jeä^er³e JeÀebûesme JeÀer mLeeHevee 
Yeejleer³e jeä^er³e JeÀebûesme JeÀer mLeeHevee ves Yeer 

nceejer Deepeeoer JesÀ mebûeece JeÀes Deeies ye�ves ceW 
mene³eJeÀ yeveer~ Ssmee JeÌ³eesb? FmeJesÀ efueS nceW 
meyemes Henues ³en mecePevee nesiee efJeÀ nce efye´ìsve 
JesÀ GHeefveJesMe Les~ GHeefveJesMe DeLee&le nce mewv³e 
Meemeve JesÀ Debleie&le veneR yeequJeÀ jepeveerefleJeÀ Meemeve 
mes iegueece Les~ Fmeer efueS nceW Yeer Deye Ssmes mebieþve 
JeÀer DeeJeM³eJeÀlee Leer~ 28 efomecyej 1885 JeÀes ieesJegÀueoeme lespeHeeue mebmJe=Àle JeÀe@uespe ceW Yeejleer³e 
jeä^er³e JeÀebûesme JeÀer mLeeHevee ngF&~ FmeJesÀ mebmLeeHeJeÀ S. Dees. ¿etce (Sueve DeeJeÌìsefJe³eve ¿etce) Les leLee 
DeO³e#e J³eescesMe ®ebê yevepeea yeves~ FmeJeÀe jepeveerefleJeÀ HeefjCeece ³en ngDee efJeÀ Deye Yeejleer³e mebieefþle 

nesJeÀj DeHeveer ceeBie jKeves ueies~ Fme mebieþve mes 
nceejer Deepeeoer JesÀ efueS ue›ves Jeeues mebIe<e&Meerue 
veslee peg›s~ Fme ÒeJeÀej nceves Dee�eeoer JeÀer Deesj 
SJeÀ Deewj JeÀoce ye�e³ee~

ieeBOeerpeer JeÀer JeeHemeer 
Deiej nce ÒeLece mJeleb$elee mebûeece mes Deye leJeÀ 

JeÀer IeìveeDeesb JeÀe JeÀeue osKeW lees ueieYeie DeeOes 
mes DeefOeJeÀ Meleeyoer JesÀ yeeo ieeBOeerpeer JeÀe ÒeJesMe 
Yeejle JesÀ mJeleb$elee mebûeece ceW neslee nw lees efHeÀj Jees 
JeÀewvemeer yeeles LeeR efpemeJeÀer Jepen mes FveJeÀe veece 
ÒecegKelee mes Deelee nw~ FmeJeÀer {sj meejer Jepen 
LeeR~ meyemes Henues nce GHeefveJesMe Les Deewj nceW 
mJeeOeerve nesvee Lee~ FmeJesÀ yeer®e ceW Deelee nw He›eJe 
[esefceefve³eve mìsìme JeÀe~ lees ieeBOeerpeer ves 1920 ceW 
peye Yeejleer³e jeä^er³e JeÀebûesme JeÀer JeÀceeve mebYeeueer 
lees Gvnesbves ³en jemlee DeHeves lejerJesÀ mes ueesieesb 
JeÀes mecePee³ee Deewj Oeerjs-Oeerjs nceW Òee@eEJeefme³eue  
Dee@ìesvee@ceer ceW menYeeefielee efceueves ueieer Deewj 
Deeef™ej ceW nce mJeleb$e ngS~ otmejer cenlJeHetCe& yeele 
efJeÀ ieeBOeer peer DeefleJeeoer veneR Les~ GveceW Yeejle 
JesÀ mecevJe³eJeeo JeÀer Deelcee Leer pees leguemeeroeme 
mes uesJeÀj yeg× leJeÀ ceW efoKeer, GmeJeÀes ieeBOeer peer 

ncesMee meeLe uesJeÀj ®eues Deewj nceW mJeosMeer JesÀ Òeefle 
peeie=le efJeÀ³ee~ Fme lejn ieeBOeer JesÀ Deeieceve ves JeÀF& 
ÒeJeÀej mes nceW cepeyetle efJeÀ³ee~

DeY³ego³e Jeelmeu³eced Deiemle, 2022 0 7



peefue³eeBJeeuee yeeie Ieìvee
³en Ye³eeJen neomee Yeues ner JeÀesF& Deevoesueve ³ee mel³eeûen veneR Lee Hej ³en Gve 
meYeer Deevoesueveesb ceW mes SkeÀ Lee pees Deeies ngS Deevoesueveesb JesÀ efueS ef®evieejer 
yevee~ Fmeer ves DevesJeÀ ¬eÀebefleJeÀeefj³eesb Deewj mel³eeûeefn³eesb JeÀes pevce efo³ee~ 13 
DeÒewue 1919 JeÀes Dece=lemej JesÀ peefue³eeBJeeuee yeeie ceW pevejue F&.S®e. [e³ej 
JesÀ DeeosMe Hej yesjnceer mes efvenlLeer Yeer› Hej ieesefue³eeb ®eueeF& ieF¥~ Fme Ieìvee 
ceW npeejesb ueesie ceejs ieS~ Deepe Yeer JeneB JeÀer oerJeejesb Hej ieesefue³eesb JesÀ efveMeeve 
ceewpeto nQ~ Fme Ieìvee ves TOece eEmen Deewj Yeiele eEmen pewmes ¬eÀebefleJeÀeefj³eesb JeÀes 
pevce efo³ee~ Fme lejn, Fme Ieìvee JesÀ HeefjCeece otjieeceer ngS~

Demen³eesie Deeboesueve 
Demen³eesie Deeboesueve JeÀes Yeejleer³e mJeble$elee mebûeece JeÀe yengle ner ÒecegKe He›eJe 
ceevee peevee ®eeefnS~ ³en Deeboesueve peefue³eebJeeuee yeeie nl³eeJeÀeb[ Deewj je@uesì 
SJeÌì JesÀ efJejesOe ceW ieeBOeerpeer JesÀ vesle=lJe ceW 1920 ceW Megª efJeÀ³ee ie³ee~ Fme 

Deeboesueve ves Hetjs YeejleJe<e& ceW mJeosMeer JesÀ Òeefle peeieªJeÀlee JesÀ meeLe-meeLe 
Debûespeesb JeÀer mebmLeeDeesb ceW JeÀe³e& JeÀjves JeÀe yeefn<JeÀej efJeÀ³ee~ ueesie DeHeveer 
veewJeÀefj³eesb JeÀes íes› efoS Les, ye›er mebK³ee ceW efJeÐeee|Le³eesb ves Debûespeer ngJetÀcele 
JesÀ efJeÐeeue³eesb ceW peevee yevo JeÀj efo³ee Lee~ ueesieebs ves Deye neLe mes JeÀeles ieS 
metle JesÀ yegves ngS Jem$eesb JeÀes Henvevee Megª efJeÀ³ee~ ueesie Yeejleer³e cetu³eesb JesÀ 
Òeefle peeieªJeÀ ngS~ Fmeer Deeboesueve JesÀ JeJeÌle eEÒeme Dee@HeÀ Jesume 1921 ceW peye 
Yeejle DeeS lees GveJeÀe mJeeiele JeÀeues PeC[s efoKeeJeÀj efJeÀ³ee ie³ee~ ogYee&i³e 
mes ®eewjer®eewje nl³eeJeÀeb[ JesÀ yeeo ³en Deeboesueve JeeHeme uesvee He›e JeÌ³eesbefJeÀ 
ieeBOeerpeer JeÀer ceeBie Leer efJeÀ ³en Deeboesueve DeeEnmeJeÀ jns~ Fme Jepen mes GvnW 
JeÀeHeÀer Deeuees®evee Pesueveer He›er Hej GveJeÀe GÎsM³e Deepeeoer JesÀ meeLe vewefleJeÀlee 
JesÀ Òeefle Yeer Lee FmeefueS Jen DeHeves efme×ebleesb Hej efìJesÀ jns~

Yeiele eEmen Üeje efye´efìMe Smescyeueer ceW OeceeJeÀe 
1929 ceW Yeiele eEmen Deewj yeìgJesÀéej oÊe Üeje efye´efìMe Smescyeueer JesÀ ®escyej 
ceW oes yece OeceeJesÀ efJeÀS ieS~ neueeBefJeÀ yece Ssmes veneR yeveeS ieS Les efpememes 
efJeÀ efJeÀmeer JeÀer peeve peeS~ GveJeÀe ceJeÀmeo Lee DeHeveer DeeJeepe JeÀes megveevee~ 
FmeerefueS, Gvnesbves JeÀne efJeÀ yenjesb JeÀes megveeves JesÀ efueS OeceeJesÀ JeÀer �eªjle 
He›leer nw~ ³en íesìer Ieìvee FmeefueS cenlJeHetCe& yeveer JeÌ³eesbefJeÀ FmeJesÀ yeeo peye 
Yeiele eEmen JesÀ JeÀesì& ceW ì^e³eue ngS Deewj Gvnesbves pees Jew®eeefjJeÀ Yee<eCe JeneB 
efoS Jen Fefleneme ceW ope& nes ieS~ Fmeves Deepeeoer JesÀ efueS ue›ves Jeeues ³egJeJeÀesb 
JeÀer veF& Heer�er lew³eej JeÀer~

oeb[er cee®e& 
12 cee®e& 1930 JeÀes veceJeÀ Hej JeÀj ueieeS peeves JesÀ efJejesOe ceW cenelcee 
ieeBOeer ves meeyejceleer DeeÞece mes uesJeÀj oeb[er leJeÀ Hewoue ³ee$ee JeÀer~ Jen DeHeves 
DeeÞece mes �‘mJe³ebmesJeJeÀesb JesÀ meeLe efveJeÀues Les~ pewmes-pewmes GveJeÀe JeÀeefHeÀuee 
Deeies ye�lee ie³ee ueesie peg›les ieS Deewj npeejesb JeÀer mebK³ee ceW ueesie peg›s~ 
meyemes Keeme yeele Leer efJeÀ Fme ³ee$ee JesÀ efueS JeÀebûesme ves Yeer DeHevee neLe Heerís 
KeeR®e efue³ee Lee~ Fme ³ee$ee ceW 384 efJeÀueesceerìj JeÀer ³ee$ee ieeBOeer Deewj GveJesÀ 
Deveg³eeef³e³eesb ves Hewoue ®euekeÀj 24 efoveesb ceW Hetje efJeÀ³ee Deewj Deeef™ej ceW mecegê 
leì Hej HengB®eJeÀj veceJeÀ yevee³ee~ veceJeÀ nceejs peerJeve JeÀe cenlJeHetCe& efnmmee 
nw~ FmeerefueS veceJeÀ ³eneB Hej nceejs peerJeve JesÀ cetue DeefOeJeÀej JeÀe ÒeleerJeÀ 
yevee~ Fme Deeboesueve JeÀes meefJeve³e DeJe%ee Deeboesueve Yeer JeÀne peelee nw~ Fme 
Deeboesueve JeÀer cenÊee ³en Leer efJeÀ JeÀjesb JesÀ efueS Debûespeer mejJeÀej JeÀes Yeejleer³e 
pevelee JeÀer mJeerJeÀe³e&lee DeeJeM³eJeÀ nw~
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Yeejle mejJeÀej DeefOeefve³ece, 1935
Yeejle mejJeÀej DeefOeefve³ece, 1935 Yeejleer³e Fefleneme ceW Fme Jepen mes 
cenlJeHetCe& nw efJeÀ nceejs Deepe JesÀ mebefJeOeeve JeÀe DeefOeJeÀebMe Yeeie ³eneB mes efue³ee 
ie³ee nw~ Fme DeefOeefve³ece Üeje Yeejle ceW Debûespe Yeejleer³eesb JeÀes efJeOeeef³eJeÀe ceW 
Meeefceue nesves JeÀe ceewJeÀe os jns Les meeLe ner Gvnesbves ÒeMeemeve JesÀ efueS Yeer JeÀevetve 
yeveeSb~ nce 1947 ceW peye Deepeeo ngS, ³eneB mes 1950 ³eeveer mebefJeOeeve ueeiet 
nesves leJeÀ Fmeer DeefOeefve³ece JesÀ menejs Yeejle ceW efve³eb$eCe Deewj JeÀevetve J³eJemLee 
yeveeS jKee ie³ee Lee~

efÜleer³e efJeée³eg× 
³en Ieìvee Yeer Yeejle JesÀ mJeleb$elee JesÀ efueS yengle ueeYeJeÀejer efme× ngF&~ FbiueQ[ 
JesÀ Fme ³eg× ceW Yeeie uesves JeÀer Jepen mes efye´efìMe meece´ep³e JeÀeHeÀer JeÀcepeesj 
ngDee~ Fmeer JeJeÌle megYee<e®ebê yeesme JeÀer DeeF&.Sve.S mesvee ves Yeer Yeejle JesÀ yeenj 
ner efye´efìMe meece´ep³e JeÀes JeÀcepeesj JeÀjves JeÀer YejHetj JeÀesefMeMe JeÀer~ Fme ³eg× ceW 
efye´efìMe mejJeÀej JeÀer Deesj mes Yeejleer³e mewefveJeÀesb ves Yeer peeHeeve Deewj efnìuej JesÀ 
efKeueeHeÀ ue›eF& JeÀer~ Fme DeeMee mes efJeÀ FmeJesÀ yeeo nceejer meÊee nceejs neLe 
ceW nesieer Hej peerle JesÀ yeeo efye´efìMe mejJeÀej JesÀ megj yeoue ieS Deewj leye Megª 
ngDee Deieuee cenlJeHetCe& Deeboesueve ö Yeejle íes›es Deeboesueve~

Yeejle íes›es Deeboesueve 
meyemes cenlJeHetCe& Deeboesueveesb ceW mes SJeÀ ³en Lee~ Fme Deeboesueve JeÀer Meg©Deele 
Ssmeer Leer efJeÀ Gmeer mece³e JeÀebûesme JesÀ meYeer ye›s vesleeDeesb JeÀes efiejHeÌleej JeÀj pesue 
ceW [eue efo³ee ie³ee~ Ssmes JeJeÌle ceW peye osMe JeÀer pevelee JesÀ Heeme JeÀesF& ye›e 
vesle=lJeJeÀlee& veslee veneR Lee~ osMe JeÀer pevelee ves Fme Deeboesueve JeÀe oejesceoej 
Gþe³ee Deewj J³eeHeJeÀ mlej Hej Debûespeer ngJegÀcele JeÀe efJejesOe efJeÀ³ee ie³ee~ Fme 
Deeboesueve JesÀ efueS ieeBOeerpeer ves veeje efo³ee Lee JeÀjes ³ee cejes~ Fme veejs JeÀes 
met$e JeeJeÌ³e yeveeJeÀj osMe JeÀer pevelee ves Debûespeer Meemeve JeÀe efJejesOe efJeÀ³ee~ Fme 
Deeboesueve ceW ner pe³eÒeJeÀeMe veeje³eCe pewmes ÒecegKe veslee GYejJeÀj meeceves DeeS~ 
Fme Deeboesueve JesÀ J³eeHeJeÀ HeÀueJeÀ JeÀer Jepen mes Deeef™ej ceW mejJeÀej JeÀes Iegìves 
ìsJeÀves ner He›s Deewj nceejer Deepeeoer JeÀer JeÀe³e&Jeeefn³eeB Megª ngF&~ Fme lejn 
Fve ÒecegKe IeìveeDeesb Deewj Deeboesueveesb JeÀer yeoewuele Deepe nce mJe³eb JeÀes SJeÀ 
Deepeeo Deewj ueesJeÀleebef$eJeÀ jeä^ yeve meJesÀ~ FmeefueS nceW Yeejle JeÀer Deepeeoer 
Deewj Fme osMe JesÀ ueesJeÀleebef$eJeÀ cetu³eesb JeÀes yeveeS jKevee ®eeefnS leeefJeÀ ³en 
mebIe<e& JeÀYeer J³eLe& ve peeS~ nce Yeejle JesÀ meeceves Ke›er nj ®egveewleer JeÀe meecevee 
efceuepegue JeÀj JeÀjW Deewj Yeejle JeÀes Deewj Yeer yesnlej jeä^ yeveeSb~

DeY³ego³e Jeelmeu³eced Deiemle, 2023 0 9

He´mlegefle: ìerce DeY³ego³e Jeelmeu³eced



Deepeeoer keÀer ueæ[eF& ceW oesmleer cepeyetle 
Dem$e yevekeÀj GYejeer Leer, oesmleer pees 
efkeÀmeer HéueesYeve kesÀ Deeies PegkeÀer veneR, 

ìtìer veneR...

oesmleer keÀer Jees 
keÀneefve³eeB, 

efpevekeÀer yegefve³eeo 
Hej Yeejle HeÀue-

HetÀue jne nw

Deepeeo, ªêveeje³eCe
Deiemle 1925 keÀes keÀekeÀesjer ì^sve 
Ieìvee kesÀ yeeo Debie´spe nj neue 
ceW ke´ÀebeflekeÀejer ®ebêMesKej Deepeeo 
keÀes HekeÀæ[ uesvee ®eenles Les~ 

meeb[me& keÀer nl³ee Deewj DemeWyeueer yecekeÀeb[ kesÀ 
yeeo Deepeeo Debie´speeW kesÀ efueS yeæ[er cegmeeryele yeve 
ieS Les~ Gve Hej 25 npeej ªHe³es keÀe HegjmkeÀej 
jKee ie³ee Lee~ leye Deepeeo ves keÀjerye meeæ{s leerve 
meeue keÀe mece³e Peebmeer cesb De%eeleJeeme ceW efyelee³ee 
Lee~ Fme oewjeve SkeÀ oesmle ªê veeje³eCe GvekesÀ 
ceooieej yeves Les~ ªê veeje³eCe ves Deepeeo keÀes 
DeHeves Iej ceW efíHeekeÀj jKee~ Jes HesMes mes efMe#ekeÀ 
Deewj De®ís HeWìj Yeer Les Deewj Fme oewjeve Deepeeo 
keÀer Jen He´efmeOo HeWeefìbie GvneWves ner yeveeF& Leer, 
efpemeceW Deepeeo SkeÀ neLe ceW yebotkeÀ Deewj otmejs 

mes cetbíeW Hej leeJe osles efoKeeF& osles nQ~ Debie´spe, 
Deepeeo keÀes Hen®eeveles veneR Les Deewj peye GvnW 
Fme lemJeerj keÀer peevekeÀejer ngF& lees Jes cegBnceeBieer 
jkeÀce osves keÀes lew³eej nes ieS Les~ leye ªê 
veeje³eCe keÀer DeeefLe&keÀ efmLeefle De®íer veneR Leer~ 
Ssmes ceW Deepeeo ves ªêveeje³eCe keÀes ³eneB lekeÀ 
keÀne Lee efkeÀ Jen Hegefueme keÀes cesjs yeejs ceW met®evee 
os oW, leeefkeÀ GvekesÀ efmej Hej Debie´speeW Üeje jKee 
ie³ee 25,000 ªHeS keÀe vekeÀo Fveece GvnW efceue 
peeS~ uesefkeÀve ªêveeje³eCe ves legjble Deepeeo kesÀ 
Fme He´mleeJe keÀes DemJeerkeÀej keÀj efo³ee Lee~ Deepe 
Peebmeer kesÀ Gme FueekesÀ keÀes ceemìj ªêveeje³eCe 
keÀe veece eefo³ee ie³ee nw, peneB Deepeeo ves DeHevee 
uebyee mece³e efyelee³ee Lee~

oesmle kesÀ efueS 
mejW[j keÀj jns 

Les Deepeeo
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efyeefmceue, DeMeHeÀekeÀ

ueeue-yeeue-Heeue 

keÀekeÀesjer ke´Àebefle ceeceues ceW ®eej ueesieeW- 
DeMeHeÀekeÀ Guuee Keeve, jece He´meeo efyeefmceue, 
jepeWê ueeefnæ[er Deewj þekegÀj jewMeve efmebn keÀer 
Hegefueme keÀes leueeMe Leer~ 26 efmelebyej 1925 
keÀes jeceHe´meeo efyeefmceue keÀes efiejHeÌleej keÀj 
efue³ee ie³ee, ueseefkeÀve DeMeHeÀekeÀ Yeeie efvekeÀues~ 
DeMeHeÀekeÀ efouueer ieS~ ueseefkeÀve SkeÀ meeLeer 
ves OeesKee os efo³ee Deewj DeMeHeÀekeÀ keÀes efye´eefìMe 
Hegefueme kesÀ nJeeues keÀj efo³ee ie³ee~ DeMeHeÀekeÀ 
pesue ceW Keeueer JekeÌle ceW [e³ejer efueKee keÀjles 
Les~ pesue ceW DeHeves Debeflece efoveeW ceW efyeefmceue 
ves DeHeveer Deelce-keÀLee efueKeer Deewj ®egHekesÀ 
mes Fmes pesue kesÀ yeenj HengB®ee³ee~ DeelcekeÀLee 
ceW DeMeHeÀekeÀ Deewj DeHeveer oesmleer kesÀ yeejs ceW 
yengle ner ceeefce&keÀ {bie mes efueKee nw- ’efnbogDeeW 

Deewj cegmeueceeveeW kesÀ yeer®e ®eens efkeÀleves Yeer 
cegÎs jns, Hej efHeÀj Yeer legce cesjs Heeme Dee³e& 
meceepe kesÀ ne@mìue ceW Deeles jnles~ legcnejs 
DeHeves ner ueesie legcnW keÀeefHeÀj keÀnles, Hej legcnbs 
efmeHe&À efnvot- cegefmuece SkeÀlee keÀer efHe´ÀkeÀ Leer~ 
ceQ peye efnboer ceW efueKelee, lees legce keÀnles efkeÀ 
ceQ Got& ceW Yeer efueKetB leeefkeÀ cegmeueceeve YeeF& 
Yeer cesjs efJe®eejeW keÀes Heæ{keÀj He´YeeefJele neW~ 
legce SkeÀ me®®es cegmeueceeve Deewj osMe-YekeÌle 
nes~þ efpeboieeer Yej oesmleer efveYeeves Jeeues 
DeMeHeÀekeÀ Deewj efyeefmceue, oesveeW keÀes Deueie-
Deueie peien Hej HeÀebmeer oer ieF&~ DeMeHeÀekeÀ 
keÀes HewÀpeeyeeo ceW Deewj efyeefmceue keÀes ieesjKeHegj 
ceW~ Hej oesveeW meeLe ner Fme ogefve³ee mes ieS~ 

19 JeeR meoer kesÀ DeejbYe ceW Deepeeoer keÀer 
ueæ[eF& keÀe Gie´ oewj Megª ngDee~ ³en Jees 
mece³e Lee, peye keÀebie´sme oes YeeieeW ceW yebì 
ieF&~ iejce oue Deewj vejce oue~ iejce oue 
kesÀ He´cegKe vesleeDeeW ceW yeeue iebieeOej efleuekeÀ, 
efyeefHeve ®ebê Heeue, ueeuee ueepeHele je³e 
Meeeefceue Les~ FvnW ueeue-yeeue-Heeue kesÀ 
ªHe ceW ³eeo efkeÀ³ee peelee nw~ FvekeÀe ceevevee 
Lee efkeÀ Meebefle Deewj efyeveleer mes Deye keÀece 
veneR ®eueves Jeeuee~ Fme ef$ecetefle& ves Debie´speer 
Meemeve keÀer, ket´Àjlee Deewj Yeejleer³e mebmke=Àefle 
kesÀ He´efle nerve YeeJevee keÀer Deeuees®evee keÀer 
Deewj megOeej Je peeiejCe ceW pegì ieS~ 
efleuekeÀ ves ueesieeW keÀes SkeÀpegì keÀjves kesÀ efueS 
ceneje<ì^ ceW meeJe&peefvekeÀ ieCesMe GlmeJe keÀer 
MegªDeele keÀer~ otmejer lejHeÀ efyeefHeve ®ebê 

Heeue ves meeceeefpekeÀ megOeej kesÀ efueS SkeÀ 
efJeOeJee mes efJeJeen efkeÀ³ee Lee pees Gme mece³e 
ogue&Ye yeele Leer~ FmekesÀ efueS GvnW DeHeves 
HeefjJeej mes veelee leesæ[vee Heæ[e~ JeneR ueeuee 
ueepeHele je³e ves mJeeceer o³eevevo mejmJeleer 
kesÀ meeLe efceuekeÀj Dee³e& meceepe keÀes Hebpeeye 
ceW ueeskeÀefHe´³e yevee³ee~ 30 DekeÌìtyej 1928 
keÀes GvneWves meeFceve keÀceerMeve kesÀ efJeª× 
He´oMe&ve ceW efnmmee efue³ee~ Fme oewjeve ngS 
ueeþer®eepe& mes Jes Iee³eue ngS Deewj yeeo ceW 
GvekeÀer ce=l³eg nes ieF&~ ceewle mes Henues GvneWves 
keÀne Lee, ’cesjs Mejerj Hej Heæ[er SkeÀ-SkeÀ 
ueeþer Debûespeer mejkeÀej kesÀ leeyetle ceW SkeÀ-
SkeÀ keÀerue keÀe keÀece keÀjsieeer~þ ³en mener 
meeefyele ngDee~ 20 Je<e& ceW Yeejle Deepeeo 
nes ie³ee~

Ssmes oesmle pees 
HeÀeBmeer lekeÀ 
meeLe ®eues

mJeleb$elee 
Deeboesueve ceW Gie´ 
oewj Megª efkeÀ³ee
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mJeleb$elee mesveeefve³eeW keÀe ceve Heæ{vee nw lees GvekesÀ efueKes Fve He$eeW keÀes Heæ{ ueerefpeS~ Fve He$eeW ceW 
Jees efJe®eej Deewj pepyee nw, efpevekeÀer yegefve³eeo Hej nce Deepe SkeÀ Deepeeo osMe ceW meebme ues jns nQ~

³es efmeHe&À He$e veneR, ³es kéÀebeflekeÀeefj³eeW kesÀ peerJeve cetu³eeW Deewj efme×ebleeW kesÀ omleeJespe Yeer nQ...

mesveeefve³eeW kesÀ 
efueKes Jees Meyo  
pees Debie´speeW kesÀ  

ef]KeueeHeÀ Dem$e yeves

je DevegjesOe nw efkeÀ Fme He$e keÀes mejkeÀej kesÀ DeefYeuesKeeieej 
(DeekeÀe&FJe) ceW meeJeOeeveer mes mebjef#ele efkeÀ³ee peeS, leeefkeÀ ³en 
cesjs Gve osMeJeeefme³eeW kesÀ efueS GHeueyOe nes mekesÀ pees YeefJe<³e 
ceW DeeHekesÀ Heo Hej Deemeerve neWies~ FmeceW cesjs osMeJeeefme³eeW 
kesÀ efueS SkeÀ mebosMe nw Deewj FmeefueS ³en cesje jepeveereflekeÀ 

Jemeer³eleveecee nw~ mejkeÀej ves efHeíues Deiemle kesÀ Deble ceW cegPes efyevee efkeÀmeer cegkeÀoces 
kesÀ mLee³eer ªHe mes efnjemele ceW ueskeÀj DeveesKeer Deewj DeYetleHetJe& efmLeefle Hewoe keÀer~ 
³en mHe<ì ªHe mes DeJewOe, Dev³ee³eHetCe& nw Deewj FmeceW Meg× He´efleMeesOe keÀer yet 
Deeleer nw~ Deye cesjs meeceves ceewpeto efJejesOe kesÀ meeceev³e lejerkesÀ meceeHle nes ieS nQ~ 
kesÀJeue SkeÀ ner lejerkeÀe ye®ee nw~ Debeflece nefLe³eejë YetKe næ[leeue ³ee GHeJeeme~ 
Dev³ee³e mes mecePeewlee keÀjkesÀ DeHeves DeefmlelJe keÀes Kejerovee cesjs ner efme×eble kesÀ 
efKeueeHeÀ nw~ ceewpetoe HeefjefmLeefle³eeW ceW cesjs efueS ³en Demenveer³e nw~ ³en keÀercele 
®egkeÀeves kesÀ yepee³e ceQ peeve osvee Hemebo keÀªBiee~ mejkeÀej ket´ÀjleeHetJe&keÀ cegPes pesue 
ceW yebo keÀjves kesÀ efueS ¢æ{ mebkeÀefuHele nw~ ceQ peJeeye ceW keÀnlee ntB - peerves kesÀ efueS 
cegPes Deepeeo keÀjes ³ee ³en cegPes le³e keÀjves oes efkeÀ cegPes peervee nw ³ee cejvee nw~ 
Menero keÀe Ketve ke´Àebefle keÀe yeerpe yevelee nw~ veMJej ogefve³ee ceW meye kegÀí ve<ì nes 
peelee nw~ uesefkeÀve efJe®eej, DeeoMe& Deewj meHeves ve<ì veneR nesles nQ~ Fme YeeJevee mes 
yeæ[er lemeuueer Deewj keÌ³ee nes mekeÀleer nw efkeÀ ceQ efme×eble kesÀ efueS ner efpe³ee Deewj 
efme×eble kesÀ efueS ner ceje~ J³eefkeÌle keÀes cejvee ®eeefnS, leeefkeÀ je<ì^ peerefJele jns~ 
Deepe cegPes cejvee nesiee leeefkeÀ Yeejle peerefJele jns Deewj Deepeeoer Je ieewjJe peerle 
mekesÀ~ ceQ DeHeves osMeJeeefme³eeW mes keÀnvee ®eenlee ntB-³en cele Yetuees efkeÀ meyemes yeæ[e 

DeefYeMeeHe iegueece jnvee nw~ ³en cele Yetuees efkeÀ 
Dev³ee³e Deewj ieuele kesÀ meeLe mecePeewlee keÀjvee 
meyemes yeæ[e DeHejeOe nw~ ³eeo jKees meyemes yeæ[e 
iegCe DeOece& mes ueæ[vee nw, ®eens FmekeÀer keÀercele 
kegÀí Yeer nes~ cesje DeeefKejer DevegjesOe nw efkeÀ 
cesjs GHeJeeme ceW peyejve nmle#esHe ve keÀjW, 
yeefukeÀ cegPes Meebefle mes DeHeves Deble lekeÀ HengB®eves 
oW~ ìsjWme cewkeÀ mJeeFve, peefleve oeme Deewj 
cenelcee ieebOeer kesÀ ceeceues ceW 1926 ceW mejkeÀej 
ves DeveMeve ceW nmle#esHe efkeÀ³ee Lee~ cegPes ueielee nw 
efkeÀ Fme yeej Yeer Ssmee ner nesiee... cegPes yeueHetJe&keÀ 
efKeueeves kesÀ efkeÀmeer Yeer He´³eeme keÀe ceQ DeHeveer Hetjer 
leekeÀle kesÀ meeLe efJejesOe keÀªBiee~ 
neueebefkeÀ FmekesÀ HeefjCeece 
DeefOekeÀ keÀþesj Deewj 
efJeveeMekeÀejer nes mekeÀles 
nQ~ 29 veJebyej keÀes cesje 
GHeJeeme Megª nesiee~ 

- megYee<e®ebê yeesme

³en jepeveereflekeÀ Jemeer³eleveecee nw
megYee<e®ebê yeesme keÀe yebieeue kesÀ ieJe&vej keÀes He$e
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ieebOeerpeer keÀe uee@[& FjefJeve keÀes He$e

³ekeÀerve nw efkeÀ DeeHe 
oceve keÀjWies ner

Ye ieJeeve keÀer cepeea ner cesje Fjeoe nw... Oejmeevee kesÀ efueS efvekeÀuekeÀj DeHeves meeefLe³eeW 
kesÀ meeLe JeneB HengB®evee~ pevelee keÀes yelee³ee ie³ee nw efkeÀ Oejmeevee SkeÀ efvepeer 
mebHeeflle nw~ ³en cenpe íueeJee nw~ ³en Jee³emeje³e kesÀ Iej kesÀ ªHe ceW mejkeÀejer 
efve³eb$eCe ceW nw~ DeefOekeÀeefj³eeW keÀer HetJe& mJeerke=Àefle kesÀ efyevee SkeÀ ®egìkeÀer vecekeÀ veneR 
nìe³ee pee mekeÀlee nw~ DeeHekesÀ efueS cesjer js[ keÀes jeskeÀvee mebYeJe nw, FmekesÀ leerve 
lejerkesÀ nQ~ SkeÀ, vecekeÀ keÀj nìe keÀj~ oes, cegPes Deewj cesjer Heeìea kesÀ ueesieeW keÀes 
efiejHeÌleej keÀjkesÀ~ leerve, mejemej iegb[eieoea mes peye lekeÀ efkeÀ nj ìtìs ngS efmej keÀes 
yeoue ve efo³ee peeS, pewmee efkeÀ cegPes ³ekeÀerve nw efkeÀ ³ener nesiee~

efyevee efkeÀmeer efn®eefkeÀ®eenì kesÀ ³en keÀoce le³e efkeÀ³ee ie³ee nw~ cegPes Gcceero 
Leer efkeÀ mejkeÀej meY³e lejerkesÀ mes veeieefjkeÀ He´eflejesOe mes ueæ[sieer~ cesjs Heeme keÀnves 
kesÀ efueS kegÀí veneR neslee, Deiej mejkeÀej ves veeieefjkeÀ He´eflejesOe mes efveHeìves ceW 
keÀevetve keÀer He´efke´À³eeDeeW keÀes DeHevee³ee neslee~ Ssmee ve keÀjves keÀer peevekeÀejer yebieeue, 
efyenej, GlkeÀue, efouueer Deewj yee@cyes mes DeeF& nw~ keÀje®eer, HesMeeJej Deewj ceêeme ceW 
ieesueeryeejer DekeÀejCe Deewj DeveeJeM³ekeÀ Leer~ ceLegje ceW SkeÀ DeefmemìWì ceefpemì^sì ves 
ome meeue kesÀ ueæ[kesÀ mes je<ì^er³e OJepe íerve efue³ee~ DeJewOe ªHe mes peyle Peb[s keÀes 
ueewìeves keÀer ceebie keÀj jner pevelee keÀes yesjnceer mes Heerìe ie³ee nw~ iegpejele keÀer SkeÀ 
meypeer cebæ[er ceW íeHesceejer keÀer ieF& nw, keÌ³eeWefkeÀ J³eeHeeefj³eeW ves mejkeÀejer DeefOekeÀeefj³eeW 
keÀes meefype³eeB yes®eves mes FbkeÀej keÀj efo³ee Lee~ DeHeves meeceev³e He´efke´À³ee keÀes meceeHle 
keÀjkesÀ Yeiele efmebn Deewj Dev³e kesÀ cegkeÀoces kesÀ ceeceues ceW Mee@ì& keÀì Keespe efue³ee nw~ 
FmeefueS ceQ Fve meYeer DeeefOekeÀeefjkeÀ ieefleefJeefOe³eeW Deewj efveef<ke´À³eleeDeeW keÀes ceeMe&ue 
uee@ keÀnlee ntB, peyeefkeÀ DeYeer ³en mebIe<e& keÀe kesÀJeue HeeB®eJeeB meHleen nw~ ceQ DeeHemes 
Gme keÀj keÀes nìeves kesÀ efueS keÀn jne ntB, efpemeves meefJeve³e DeJe%ee Deeboesueve ceW 
J³eeHekeÀ Deeke´ÀesMe keÀes pevce efo³ee nw~ ³eefo DeeHe keÀnles nQ, pewmee efkeÀ DeeHeves keÀne 
Yeer nw efkeÀ meefJeve³e DeJe%ee keÀe Deble eEnmee kesÀ meeLe ner nesiee, lees Fefleneme ³en 
HewÀmeuee megveeSiee efkeÀ Deefnbmee keÀes ve mecePe Heeves kesÀ keÀejCe efye´efìMe mejkeÀej ves 
ceeveJe mJeYeeJe keÀes efnbmee keÀer Deesj OekesÀue efo³ee~ FmeefueS ³eefo DeeHe vecekeÀ keÀj 
nìeves Deewj efvepeer vecekeÀ yeveeves Hej He´efleyebOe veneR nìeSbies lees cegPes DeHeves He$e 
kesÀ MegªDeeleer Hewjeie´e]HeÀ kesÀ Devegmeej Deefve®íe mes cee®e& Megª keÀjvee Heæ[siee Deewj 
ceQ keÀªBiee~

    - ceesnveoeme keÀjce®ebo ieebOeer
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Dee]peeoer kesÀ efueS Gþs meeceeefpekeÀ-meebmke=ÀeflekeÀ DeeboesueveeW keÀer keÀneveer

peye osMe Dee]peeoer keÀer ueæ[eF& ueæ[ jne Lee 
leye kegÀjerefle³eeW mes Yeer Dee]peeo nes jne Lee

 17 JeeR Deewj 18 JeeR meoer keÀe Yeejle Deepeeoer keÀer oesnjer ueæ[eF& ueæ[ jne Lee~ SkeÀ lejHeÀ DebiéspeeW mes pebie 
peejer Leer lees otmejer lejHeÀ meeceeefpekeÀ kegÀjerefle³eeW kesÀ efKeueeHeÀ Yeer meceepe peeie=le nes jne Lee~ peele-Heele, 
ígDeeítle, DeefMe#ee, DebOeefJeMJeeme kesÀ efJeª× DeeJee]peW Gþ jner LeeR~ Deepe Heæ{les nQ meeceeefpekeÀ yeoueeJe kesÀ 

Gve cenlJeHetCe& Heæ[eJeeW kesÀ yeejs ceW efpevneWves Dee]peeo Yeejle keÀer cepeyetle veerbJe jKeer~

le 17 JeeR meoer kesÀ Debeflece Je<eeX 
keÀer nw~ osMe kesÀ keÀF& YeeieeW ceW 
Heefle keÀer ce=l³eg Hej Helveer kesÀ 
Yeer peueleer ef®elee ceW Deelceoen 

keÀer meleer-He´Lee He´®eefuele Leer~ FmekesÀ efKeueeHeÀ yebieeue 
ceW jepee jececeesnve je³e keÀer meMekeÌle DeeJeepe Gþer~ 
GvekeÀe pevce 22 ceF& 1772 ceW yebieeue kesÀ JeOe&ceeve 
efpeues kesÀ jeOee veiej ieebJe ceW ngDee Lee~ Jes Debie´speer, 
Dejyeer, HeÀejmeer, mebmke=Àle Yee<eeDeeW kesÀ peevekeÀej Les~ 
uesefkeÀve DeHeveer YeeYeer keÀes meleer nesves mes veneR ye®ee mekesÀ 
Les~ YeeF& kesÀ osneble kesÀ yeeo GvekeÀer YeeYeer meleer nes ieF& 
Leer~ Fme Ieìvee mes jececeesnve je³e keÀes ienje DeeIeele 
ueiee Deewj GvneWves meleer-He´Lee kesÀ efJejesOe ceW Deeboesueve 

DeejbYe keÀj efo³ee~ Je<e& 1819 ceW He´sme meWmejefMeHe ceW 
{erue oer ieF& lees jececeesnve je³e ves leerve Heef$ekeÀeDeeW-
ye´eïeCeJeeoer Heef$ekeÀe, mebJeeo keÀewcegoer Deewj efcejele-
Gue-DekeÀyej keÀe He´keÀeMeve efkeÀ³ee~ meleer-He´Lee kesÀ 
efKeueeHeÀ GvneWves efnboer, Debie´speer Deewj yeebiuee Yee<eeDeeW 
ceW efkeÀleeyeW efueKekeÀj cegHeÌle yeìJeeF& Deewj ueesieeW keÀes 
peeieªkeÀ efkeÀ³ee~ GvneWves 1815 ceW Deelceer³e meYee, 
1821 ceW keÀuekeÀllee ³etefveìsefj³eve SmeesefmeSMeve Deewj 
1828 ceW ye´ïe meYee keÀer mLeeHevee keÀer~ ³es mebmLeeSB 
meleer-He´Lee meefnle ígDeeítle, DebOeefJeMJeeme kesÀ efJeªOo 
DeeJeepe Gþeves keÀe peefj³ee yeveer~ osMe ceW DeeOegefvekeÀ 
efMe#ee keÀe He´meej keÀjves kesÀ efueS Yeer GvneWves 1817 
ceW keÀesuekeÀelee ceW efnbot keÀe@uespe keÀer mLeeHevee ceW yeæ[er 

YetefcekeÀe efveYeeF&~ ³en keÀe@uespe Hetjs SefMe³ee ceW DeeOegefvekeÀ 
efMe#ee keÀe meyemes Hegjevee keÀe@uespe ceevee peelee nw~ Je<e& 
1825 ceW jepee jececeesnve je³e ves Jesoeble keÀe@uespe keÀer 
mLeeHevee keÀer~ uebyes mebIe<e& Deewj Deeboesueve kesÀ yeeo 
mejkeÀej PegkeÀer Deewj 1829 ceW osMe ceW meleer He´Lee kesÀ 
efKeueeHeÀ keÀevetve yevee³ee ie³ee~ Fme lejn meleer He´Lee 
keÀe Deble ngDee~

ceefnuee nkeÀ keÀer meMekeÌle DeeJee]pe

1829 ceW osMe ceW meleer He´Lee kesÀ efKeueeHeÀ keÀevetve yevee
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SkeÀ peveJejer 1848 keÀes osMe ceW ueæ[efkeÀ³eeW keÀer DeeOegefvekeÀ 
efMe#ee keÀe Henuee keÀoce Gþe~ Gme efove HegCes kesÀ efYeæ[sJeeæ[e 
ceW Yeejle keÀe Henuee efmeHe&À ueæ[efkeÀ³eeW keÀe mketÀue Megª efkeÀ³ee 
ie³ee~ ³en mketÀue meceepe megOeejkeÀ p³eesefleyee HegÀues Deewj 
GvekeÀer Helveer meeefJe$eeryeeF& HegÀues kesÀ J³eefkeÌleiele He´³eemeeW keÀe 
veleerpee Lee~ mketÀue ceW leye efmeHe&À meele-Deeþ ueæ[efkeÀ³eeB 
LeeR~ meeefJe$eeryeeF& Yeejle ceW Henueer ceefnuee efMeef#ekeÀe yeveer 
LeeR, efpevnW p³eesefleyee ves Heæ{e³ee Deewj efMeef#ele efkeÀ³ee Lee~ 
ojDemeue p³eesefleyee HegÀues ves G®®e peeefle kesÀ Je®e&mJe kesÀ 
efKeueeHeÀ Deewj ueæ[efkeÀ³eeW keÀer efMe#ee keÀe MeefkeÌleMeeueer Deeboesueve Megª keÀj 
efo³ee Lee~ Deeies ®euekeÀj Je<e& 1873 ceW mel³eMeesOekeÀ meceepe (mel³e MeesOekeÀ 

meceepe) keÀer mLeeHevee keÀer~ FmekesÀ GÎsM³e Lesë meceepe 
mesJee, ceefnueeDeeW Deewj efve®eueer peeefle kesÀ ueesieeW kesÀ 
yeer®e efMe#ee keÀe He´meej~ Fmeer oewj ceW yebieeue ceW F&MJej 
®ebê efJeÐeemeeiej Yeer ueæ[efkeÀ³eeW keÀer efMe#ee kesÀ efueS 
keÀece keÀj jns Les~ GvneWves ueæ[efkeÀ³eeW kesÀ efueS mketÀueeW 
keÀer SkeÀ Þe=bKeuee kesÀ meeLe keÀesuekeÀelee ceW cesì^esHee@efueìve  
keÀe@uespe keÀer mLeeHevee keÀer~ mketÀueeW keÀes ®eueeves kesÀ Hetjs 
Ke®e& keÀer efpeccesoejer GvneWves DeHeves kebÀOeeW Hej ueer~ 
1855 F&. ceW GvnW mejkeÀej ves mketÀue-efvejer#ekeÀ yevee³ee 

lees GvneWves DeHeves DeefOekeÀej #es$e ceW Deeves Jeeues efpeueeW ceW yeeefuekeÀeDeeW kesÀ efueS 
mketÀueeW keÀer mLeeHevee keÀer~

osMe ceW ígDeeítle kesÀ efKeueeHeÀ meMekeÌle DeeJeepe 1850 kesÀ DeemeHeeme Gþer~ 
1849 ceW yeveer Hejcenbme meceepe mebmLee keÀe GÎsM³e peeefle-He´Lee keÀes meceeHle 
keÀjvee Lee~ FmekesÀ meom³e efHeíæ[er peeefleJeeueeW kesÀ neLe keÀe yevee Yeespeve 
keÀjles Les~ 1860 kesÀ oMekeÀ ceW ye´ïe meceepe kesÀ kesÀMeJe®ebê mesve ves peeefle 
He´Lee keÀe keÀæ[e efJejesOe efkeÀ³ee~ meYeer OeceeX kesÀ yeer®e SkeÀlee yeveeves keÀe He´³eeme 
He´eLe&vee meceepe ves Yeer efkeÀ³ee~ FvekeÀer meYeeDeeW ceW Jeso ceb$e, GHeefve<eo, kegÀjeve, 
pesvoefJemlee Deewj yeeFefyeue kesÀ ie´bLeeW mes He´eLe&veeSB keÀer peeleer Leer~ osMe peeefle 
He´Lee Deewj ígDeeítle pewmeer kegÀjerefle³eeW keÀes otj keÀjves kesÀ efueS lew³eej nes jne 
Lee~ neueebefkeÀ FmekesÀ efKeueeHeÀ keÀevetve yeveves ceW 100 meeue ueies Deewj 1955 
ceW DemHe=M³elee keÀevetve yevee~ FmekeÀe GÎsM³e ígDeeítle keÀe Deble keÀjvee Deewj 
Ssmee keÀjves JeeueeW keÀes obef[le keÀjvee nw~

DeeOegefvekeÀ efMe#ee keÀe ve³ee oewj

ye®eHeve yeveeves keÀer cegefnce

DemHe=M³elee Hej He´nej kegÀHe´Lee keÀer efKeueeHeÀle

1848 ceW ueæ[efkeÀ³eeW kesÀ efueS Keguee Henuee mketÀue

ye´ïe meceepe kesÀ kesÀMeJe®ebê mesve 1864 ceW yebieeue mes yebyeF& ieS Deewj JeneB 
ye´ïe meceepe keÀer MeeKeeSB Keesueveer ®eeneR~ ye´ïe meceepe kesÀ ®eej GÎsM³e Les~ 
1. peeefle-He´Lee keÀe efJejesOe, 2. efJeOeJee-efJeJeen keÀe meceLe&ve, 3. ceefnueeDeeW 
keÀer efMe#ee keÀe He´®eej, 4. yeeue efJeJeen Hej jeskeÀ~ Yeejleer³e meceepe keÀer Fve 
efJemebieefle³eeW Hej yeenj JeeueeW keÀer ¢ef<ì meerOes Heæ[leer Leer pees Yeejle keÀes Heerís 
OekesÀue jner Leer~ Fme efmLeefle ceW megOeej keÀer ceMeeue ceneje<ì^ ceW ceneosJe 
ieesefJebo jevee[s ves Leeceer~ GvneWves efJeOeJee efJeJeen ceC[ue keÀer mLeeHevee keÀer 
Leer~ FOej yebieeue ceW F&MJej ®ebê efJeÐeemeeiej ves efJeOeJee efJeJeen kesÀ efueS 
DeeJeepe GþeF&~ veleerpee Lee efkeÀ efJeOeJee HegveefJe&Jeen keÀevetve-1856 Heeefjle 
ngDee~ F&MJej ®ebê efJeÐeemeeiej ves SkeÀ efJeOeJee mes mJe³eb DeHeves yesìs keÀer Meeoer 
keÀjJeeF& Leer~

1890 kesÀ oMekeÀ ceW yeeue efJeJeen keÀevetve yevee, efJeJeen 
keÀer Gce´ yeæ{eF& ieF& ueæ[efkeÀ³eeW keÀes DeeefLe&keÀ yeesPe mecePeves 
keÀer yegjeF& Hej Yeer 18JeeR meoer ceW ner megOeejJeeoer Deeboesueve 
Megª nesves ueies Les~ efMeMeg nl³ee Gvcetueve Yeejle ceW 1795 
kesÀ yebieeue jsi³eguesMeve Üeje efkeÀ³ee ie³ee Lee~ 1795 Deewj 
1804 kesÀ yebieeue jsi³eguesMeve SkeÌì ceW yeeefuekeÀe efMeMeg keÀer 
nl³ee keÀes DeJewOe Ieesef<ele efkeÀ³ee ie³ee~ 1870 ceW yeeefuekeÀe 
efMeMeg nl³ee Hej He´efleyebOe ueieeves kesÀ efueS SkeÀ DeefOeefve³ece 
Yeer Heeefjle efkeÀ³ee ie³ee~ FmekesÀ yeeo 1891 ceW Spe  
Dee@HeÀ kebÀmeWì SkeÌì Heeefjle efkeÀ³ee ie³ee~ FmekesÀ lenle 12 Je<e& mes keÀce Gce´ 
kesÀ efJeJeen Hej jeskeÀ ueiee oer ieF&~ FmekesÀ efueS iegpejele kesÀ He$ekeÀej yeerSce 
ceeueeyeejer ves keÀeHeÀer He´³eeme efkeÀS~ ceeueeyeejer keÀe pevce 18 ceF& 1858 

keÀes yeæ[esoe ceW ngDee Lee~ yeeue efJeJeen keÀes GvneWves JewJeeefnkeÀ 
oemelee keÀne Lee~ ªkeÀceeyeeF& kesÀ yeeue efJeJeen ceeceueW ceW 
GvneWves keÀæ[s uesKe efueKes Les~ yee@cyes neF&keÀesì& ceW ªkeÀceeyeeF& 
ves DeHeves efJeJeen keÀes Metv³e Ieesef<ele keÀjves keÀer ceebie keÀer Leer~ 
keÀesì& ves Henues GvekeÀer ³eeef®ekeÀe Keeefjpe keÀj oer Leer~ uesefkeÀve 
ªkeÀceeyeeF& kesÀ efvejblej He´³eemeeW kesÀ yeeo efJeJeen keÀes Metv³e 
Ieesef<ele efkeÀ³ee ie³ee~ efJeJeen keÀer v³etvelece Gce´ 10 mes yeæ{ekeÀj 
12 keÀj oer ieF&~ Deeies ®euekeÀj ªkeÀceeyeeF& [e@keÌìj yeveer~ 
GvnW osMe keÀer Henueer ceefnuee He´wefkeÌìMevej [e@keÌìj kesÀ ªHe ceW 

peevee peelee nw~ Fmeer oewj ceW Deeveboer yeeF& peesMeer osMe keÀer Heefnuee ceefnuee 
[e@keÌìj yeveer Leer, uesefkeÀve keÀce Gce´ ceW ner ceewle keÀer Jepen mes Jes He´wefkeÌìme 
Megª veneR keÀj HeeF& Leer~

1849 ceW ígDeeígle Deewj peeefle  
He´Lee Hej He´nej keÀer MegªDeele

1856 ceW osMe keÀes efceuee Lee efJeOeJee HegveefJe&Jeen 
keÀevetve

1804 ceW efMeMeg nl³ee Hej jeskeÀ ueieer
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nce meYeer Deepeeoer keÀer ��JeeR Je<e&ieebþ cevee jns nQ~ 
Fme ceewkesÀ Hej Deepe nce DeeHekeÀes Yeejle kesÀ Gve 
ieebJeeW kesÀ yeejs ceW yeleeves pee jns nQ peneb mes Deeves 
Jeeues npeejeW peJeeve osMe keÀer mesJee Deewj j#ee kesÀ 

efueS nj mece³e lew³eej nQ~

ce meYeer Yeejleer³e mJeleb$elee efoJeme JeÀer 77JeeR 
Je<e&ieebþ cevee jns nQ~ Fme ceewJesÀ Hej Deepe nce 
DeeHeJeÀes Yeejle JesÀ Gve ieebJeesb JesÀ yeejs ceW yeleeves 
pee jns nQ peneb mes Deeves Jeeues npeejesb peJeeve osMe 
JeÀer mesJee Deewj j#ee JesÀ efueS nj mece³e lew³eej nQ~ 
Deepe nce peye Deepeeoer JesÀ 77JeW meeue ceW ÒeJesMe 
JeÀj ®egJesÀ nQ, Deewj nj JeÀesF& Deepeeoer JesÀ peMve ceW 
mejeyeesj nw~ Deepe JesÀ Fme HeeJeve DeJemej Hej nce 
DeeHeJeÀes Yeejle JesÀ Gve ieebJeesb JesÀ yeejs ceW yeleeves pee 
jns nQ efpevnW mener cee³eveesb ceW ’HeÀewefpe³eesb JeÀe ieeBJeþ 
JeÀne pee meJeÀlee nw~ DeLee&le Fve ieebJeesb ves osMe JeÀes 
meyemes p³eeoe Jeerj peJeeve efoS nQ~ Fve ieebJeesb JesÀ 
nj Iej mes osMe mesJee JeÀer KegMeyet Deewj efJeÀmmes megveves 
JeÀes efceueles nQ~

nieeBJeJeÀe
HeÀewefpe³eesb
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GÊej ÒeosMe JesÀ ieepeerHegj efpeues JeÀe iencej ieeBJe ve efmeHe&À SefMe³ee JesÀ meyemes yeæ[s ieebJeesb ceW 
Megceej nw, yeequJeÀ Fmes HeÀewefpe³eesb JesÀ ieebJe JeÀer Yeer K³eeefle ÒeeHle nw~ Fme ieebJe JesÀ JeÀjerye ome  
npeej mes DeefOeJeÀ HeÀewpeer Fme mece³e Yeejleer³e mesvee ceW peJeeve mes uesJeÀj JeÀve&ue leJeÀ Deue-
ie-Deueie Heoesb Hej DeHeveer mesJeeSb os jns nQ, peyeefJeÀ HeeB®e npeej mes DeefOeJeÀ YetleHetJe& mewefveJeÀ 
nQ~ jes®eJeÀ yeele ³en nw efJeÀ Deewmeleve ieebJe JesÀ nj HeefjJeej JeÀe JeÀesF& ve JeÀesF& meom³e Yeejleer³e 
mesvee ceW JeÀe³e&jle nw~ ÒeLece Deewj efÜleer³e efJeée³eg× nesb ³ee 1965 Deewj 1971 JesÀ ³eg× ³ee efHeÀj 
JeÀejefieue JeÀer ueæ[eF&, meye ceW ³eneB JesÀ HeÀewefpe³eesb ves yeæ{-®eæ{ JeÀj efnmmee efue³ee nw~ efJeMJe ³eg× 
JesÀ mece³e Debûespeesb JeÀer HeÀewpe ceW iencej JesÀ 228 mewefveJeÀ Meeefceue Les, efpeveceW 21 ceejs ieS Les~ 
FveJeÀer ³eeo ceW iencej ceW SJeÀ efMeueeuesKe ueiee ngDee nw~ iencej JesÀ YetleHetJe& mewefveJeÀesb ves HetJe& 
mewefveJeÀ mesJee meefceefle veeceJeÀ mebmLee yeveeF& nw~ ieebJe JesÀ ³egJeJeÀ ieebJe mes JegÀí otjer Hej iebiee leì 
Hej eqmLele ceefþ³ee ®eewJeÀ Hej megyen-Meece mesvee JeÀer lew³eejer JeÀjles vepej Dee peeles nQ~ iencej 
Yeues ner ieebJe nes, uesefJeÀve ³eneB Menjesb JeÀer lejn leceece megefJeOee³eW efJeÐeceeve nQ~ 

nefj³eeCee jep³e JesÀ ieebJeesb JesÀ nj Iej ceW osMeYeeqJeÌle JeÀe pepyee Deewj nj ³egJee JesÀ efoue ceW mewefveJeÀ yeve 
JeÀj osMe JeÀer mesJee JeÀjves JeÀer nmejle jner nw~ Mee³eo ³ener Jepen nw efJeÀ jep³e JesÀ JeÀF& ieebJeesb ceW, peneb JeÀF& 
Heeræ{ef³eeW mes osMe mesJee JesÀ efueS HeÀewpeer yevevee SJeÀ HejcHeje yeve ®egJeÀer nw~ Peppej efpeues JeÀe ieebJe efyemeenve 
nes ³ee efYeJeeveer JeÀe yeeHeesæ[e~ JewÀLeue JeÀe iegefue³eeCee nes ³ee ³ecegveeveiej JeÀe efleieje, ³ee efHeÀj JeÀjveeue 
efpeues JeÀe ieebJe pe³eeEmenHegj~ ³es leceece Ssmes ieebJe nQ, peneb Iej-Iej ceW mewefveJeÀ nQ~ Fve ieebJeesb ceW JeÀF& Ssmes 
HeefjJeej Yeer nQ, peneb ®eej-®eej Heerefæ{³eeb mesvee ceW nQ~ yeeHeesæ[e HetJe& mesveeO³e#e yeerJesÀ eEmen Deewj efyemeenve HetJe& 
mesveeO³e#e oueyeerj eEmen megneie JeÀe ieebJe nw~ efjHeesìdme& JesÀ cegleeefyeJeÀ, ieebJe efyemeenve JeÀer Deeyeeoer JeÀjerye 
3000 JeÀer nw~ ieebJe JesÀ efueS ieewjJe JeÀer yeele ³en nw efJeÀ ueieYeie nj HeefjJeej mes JeÀesF& ve JeÀesF& efJeÀmeer ve 
efJeÀmeer ªHe mes mesvee mes pegæ[e ngDee nw~ Fme ieebJe mes efveJeÀueJeÀj 50 mes DeefOeJeÀ megHeg$e mesvee ceW ueseqHeÌìveWì, 
JeÀve&ue, cespej, metyesoej, efmeHeener pewmes Heoesb Hej jnles ngS osMe JeÀer j#ee JeÀj jns nQ~ JeneR JewÀLeue JesÀ ieebJe 
iegefue³eeCee mes JeÀjerye 400 HeÀewpeer nQ~  Yeejleer³e mesvee ceW jep³e JesÀ jsJeeæ[er efpeues JeÀer JeÀesmeueer efJeOeevemeYee 

#es$e JesÀ ieebJe peeìtmeevee JesÀ Dee@ve mee|Jeme 17,500 mes p³eeoe peJeeve DeHeveer mesJee os jns nQ, Deewj meeue JeÀer nj efleceener ceW ®ejKeer oeojer JeÀe³ee&ue³e mes Yeleea JeÀer 
peeleer nw~ efpemeceW jsJeeæ[er efpeues mes nj meeue 1400 mes 1500 peJeeve Yeleea nesles nQ~ efpeues ceW 5848 peJeeve efjìe³ej nesJeÀj HeWMeve ues jns nQ~ JegÀí efjHeesìdme& JesÀ 
cegleeefyeJeÀ, Yeejleer³e mesvee ceW nj omeJeeb mewefveJeÀ nefj³eeCee JeÀe nw, Deewj ³ener Jepen nw efJeÀ nefj³eeCee JeÀes Yeejle JeÀe ìsJeÌmeme JeÀne peelee nw~

jepemLeeve JesÀ PegbPegvetb efpeues JesÀ ieebJe 
Deepeeoer JesÀ peMve mes ueyejspe Deepe nce peeyeebpe Jeerjesb JeÀes ³eeo JeÀj GvnW veceve 

JeÀj jns nQ, Ssmes ceW peJeeveesb JeÀer oemeleeb jepemLeeve JeÀe efpe¬eÀ efJeÀS efyevee DeOetjer nw~ 
jepemLeeve JeÀer efceÆer ves osMe JeÀer j#ee JesÀ efueS DeHeves efJeÀleves ner yesìs meercee Hej Yespes~ 
1999 ceW ngS JeÀejefieue ³eg× (Yeejle-HeeefJeÀmleeve JesÀ yeer®e) ceW meerJeÀj, PegbPegvetb Deewj 
®etª JesÀ 32 peJeeve Menero ngS Les~ JeÀejefieue JesÀ DeueeJee Yeer Dev³e JeÀF& pebieesb ceW 
³en leerve efpeues osMe JeÀer j#ee JeÀjles jns nQ~ PegbPegvetb efpeues JesÀ efYej& ieebJe, efpemeceW JeÀer 
leJeÀjeryeve 900 Iej nQ, mes Deye leJeÀ 1400 HeÀewpeer osMe JeÀer j#ee JesÀ efueS efveJeÀues 
nQ~ Deepeeoer JesÀ yeeo osMe JesÀ ®eej ³eg×esb JeÀe ieJeen yevee ³en Ssmee ieebJe nw, peneb JesÀ 
HeefjJeejesb ceW oeoe mes uesJeÀj Heesles leJeÀ ves mesvee ceW mesJeeSb oer nw~ ieebJe ceW HetJe& HeÀewpeer 
Deepe Yeer 1962, 1965, 1971 Deewj JeÀejefieue ³eg× JesÀ Ssmes-Ssmes efJeÀmmes yeleeles 
nQ efJeÀ DeeHeJesÀ jesbieìs Keæ[s nes peeSb~ PegbPegvetb efpeues JeÀer yegnevee lenmeerue JeÀe Peejes[e 
ieebJe Yeer osMe mesJee JesÀ efueS peevee peelee nw~ Fme ieebJe ceW 700 JesÀ ueieYeie HeÀewpeer 
nQ, ³eeefve efJeÀ Òel³esJeÀ Iej ceW SJeÀ ³ee oes HeÀewpeer nQ~ efpeues JeÀe SJeÀ Deewj ieebJe nw, 
Oevetjer ieebJe, efpemes HeÀewefpe³eesb JeÀer Keeve Yeer JeÀne peelee nw~ Oevetjer ieebJe JeÀe efjJeÀe@[& nw 
efJeÀ ³eneb JesÀ nj otmejs Iej ceW HeÀewpeer nw~ 1500 Iejesb JeÀer Deeyeeoer Jeeues Fme ieebJe JesÀ 
JeÀjerye 600 yesìs DeYeer mesvee ceW jnJeÀj osMe JeÀer mesJee JeÀj jns nQ~ Fme ieebJe JesÀ 18 
yesìesb ves efJeefYeVe ³eg×esb ceW Je mejno JeÀer j#ee JeÀjles ngS Meneole oer nw~ PegbPegvetb efpeues JesÀ  
ef®e[]eJee lenmeerue JesÀ efJeÀþevee ieebJe ves Yeer JeÀF& jCe yeebJetÀjs Hewoe efJeÀS nQ~

iencej, ieepeerHegj

nefj³eeCee JesÀ ieebJe

cengueefPej, efmeJeveer, ceO³eÒeosMe
ceO³eÒeosMe JesÀ efmeJeveer efpeues JeÀe cengueefPej ieebJe ve efmeHe&À ÒeosMe 

JesÀ meyemes íesìs ieebJeesb ceW efievee peelee nw, yeequJeÀ FmeJeÀe veece HeÀewefpe³eesb 
JesÀ ieebJe JesÀ ªHe ceW Yeer Megceej nw~ Fme ieebJe JesÀ JeÀjerye 25 HeÀewpeer 
Fme mece³e Yeejleer³e mesvee ceW peJeeve JesÀ Heo Hej JeÀe³e&jle nQ, peyeefJeÀ 
15 mes DeefOeJeÀ YetleHetJe& mewefveJeÀ nQ~ JeÀjerye 800 JeÀer Deeyeeoer Jeeuee 
cengueefPej ieebJe Deye Jeerjesb meHetleesb JeÀe ieebJe yeve ie³ee nw~ ³es lees yeme 
yeeveieer Yej nw, Yeejle JeÀe nj SJeÀ veeieefjJeÀ osMe JeÀer mesJee JesÀ efueS 
lelHej nw Deewj peªjle Heæ[ves Hej Yeejle ceeb JeÀer j#ee JesÀ efueS ÒeeCeesb 
JeÀer Deentefle osves mes JeÀYeer veneR JeÀlejeSiee~ Deepeeoer JesÀ 75JeW meeue 
Hej nce meYeer osMeJeemeer Fve peJeeveesb JeÀes veceve JeÀjles nQ~
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हमेशा सतक  रह 

और गारंटीड �रट� के झठे वादो ंका ू

िशकार मत बिनए

िस�ो�रटीज माक� ट म� �रट�, 

बाजार जो�खमो ंके अधीन ह�. कोई 

भी इसकी गारंटी नही ंदे सकता.

िस�ो�रटीज माक� ट म� गरंटीशुदा 

ितफलो ंका कोई भी वादा या 

संकेत कानून ारा िनिष है

ऐसी ीमो ंम� िकया गया कोई भी 

िनवेश एच�ज से मुआवजे के िलए 

पा नही ंहोता है.

अिधक जानकारी के िलए  पर िविजट करेwww.nseindia.com

 ऐसी ीम की सुचना आप एच�ज म� �रपोट कर सकते ह� 

Feedbk_invg@nse.co.in या  कॉल कर� .1800 266 0050
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yeue [e³eceb[ Fb[mì^er ceW meyemes Yejesmescebo veeceesb ceW mes SJeÀ nw- jespeer yuet~ ogefve³ee JeÀer ìe@He [e³eceb[ 
pJesuejer JebÀHeveer ceeveer peeleer nw~ Fme JebÀHeveer JeÀer JeÀceeve jmesue cesnlee JesÀ neLeesb ceW nw~ jespeer yuet Fbef[³ee 

JesÀ MD JesÀ leewj Hej jmesue ves JebÀHeveer JesÀ JeÀejesyeej JeÀes ogefve³ee JesÀ 12 mes p³eeoe osMeesb ceW Hengb®ee³ee nw~ JebÀHeveer 
je@ [e³eceb[, [e³eceb[ Deewj pJesuejer JeÀes Hee@efueMe JeÀjves JesÀ JeÀece mes pegæ[er nw~ JebÀHeveer JesÀ Yeejle ceW 78 mes p³eeoe 
mìesj nQ~ JebÀHeveer Deesje& veece mes mìesj osMeYej ceW ®eueeleer nw~ efoiiepe JeÀejesyeejer cegJesÀMe Debyeeveer JesÀ meceOeer jmesue 
cesnlee 1982 ceW JebÀHeveer JesÀ meeLe pegæ[s~ 1960 ceW jespeer yuet JeÀer Meg©Deele jmesue JesÀ efHelee Deewj GveJesÀ ®ee®ee ves 
JeÀer Leer~ Henues jmesue ves DeHeves efHelee JesÀ ceeie&oMe&ve ceW JeÀece efJeÀ³ee uesefJeÀve jmesue JeÀer ueer[jefMeHe JeÌJeeefueìerpe 
osKeJeÀj peuo ner GvnW JebÀHeveer ceW Dence Yeeieeroejer oer ieF&~ GvnW JebÀHeveer JeÀe cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj efve³egJeÌle 
efJeÀ³ee ie³ee~ leye mes jmesue JeÀer ueer[jefMeHe ceW JebÀHeveer ves ueieeleej veS cegJeÀece ígS nQ~ efpeme Yejesmes Hej JebÀHeveer 
ves 50 meeue Henues Meg©Deele JeÀer Leer, Deepe Yeer Jees Yejesmee JebÀHeveer JesÀ meeLe JeÀe³ece nw~ jmesue cesnlee JebÀHeveer JeÀer 
JeÀece³eeyeer JesÀ efueS DeHeveer ìerce Deewj DeHeveer efyepevesme efHeÀuee@meesHeÀer JeÀes ¬esÀef[ì osles nQ~ jmesue ves SJeÀ FbìjJ³et 
ceW JeÀne Lee efJeÀ jespeer yuet SJeÀ HewÀefceue JeÀe@jHeesjsMeve nw~ HeefjJeej JeÀer lejHeÀ mes cewvespe JeÀer peeves Jeeueer otmejer 
JebÀHeefve³eesb JesÀ cegJeÀeyeues nceejer mì^wìspeer Deueie nw~ Gvnesbves JeÀne efJeÀ nce ìwueWì JeÀes lew³eej JeÀjles nQ Deewj GvnW 
JebÀHeveer ceW ÒecegKe Hee@peerMeve osles nQ~ Fmeer Jepen mes nce mJesÀue JeÀj Heeles nQ~ jmesue JesÀ efvepeer peerJeve JeÀer yeele JeÀjW 
lees FveJeÀer Meeoer ceesvee mes ngF& nw~ Fme obHeefle JeÀer oes yesefì³eeb Deewj SJeÀ yesìe nw~

DeeMeer<eJegÀceej ®eewneve
Sce[er - meerF&Dees, vewMeveue mìe@JeÀ SJeÌme®eWpe

jmesue cesnlee
cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj, jespeer yuet ûegHe

lejjeä^er³e ìwJeÌme ceeceueesb JeÀer Òeefleef÷le peeveJeÀej MesHeÀeueer ieesjeef[³ee [suee@Fì Fbef[³ee JeÀer ®es³ejHeme&ve nQ~ 1 
DeÒewue, 2023 JeÀes MesHeÀeueer ves ³es HeoYeej ûenCe efJeÀ³ee nw~ neueebefJeÀ MesHeÀeueer 2017 mes [suee@Fì JesÀ meeLe 

pegæ[er nQ~ ojDemeue MesHeÀeueer BMR S[JeeFpeme& JesÀ meeLe Heeì&vej JesÀ leewj Hej pegæ[er ngF& LeeR~ yeeo ceW peye [suee@Fì 
ves BMR JeÀe DeefOeûenCe efJeÀ³ee lees MesHeÀeueer Yeer [suee@Fì JesÀ meeLe pegæ[ ieF¥~ [suee@Fì ceW MesHeÀeueer ves DeHeves efJepeve 
Deewj ueer[jefMeHe JeÀer yeoewuele JeÀeHeÀer JeÀce mece³e ceW meHeÀuelee JeÀer meerefæ{³eeb Heej JeÀeR~ MesHeÀeueer ves DeHeves JeÀefj³ej JeÀer 
Meg©Deele DeeLe&j Sb[ Sb[jmeve JebÀHeveer JesÀ meeLe meerefve³ej SmeesefmeSì JesÀ leewj Hej ‰‘‘‰ ceW JeÀer Leer~ Jeneb efmelebyej 
1993 leJeÀ jnves JesÀ yeeo Gvnesbves efveMeerLe osmeeF& SmeesefmeSìdme JeÀes FbìjvesMeveue ìwJeÌme JesÀ ÒecegKe JesÀ leewj Hej pJeeFve 
efJeÀ³ee~ 1994 mes uesJeÀj Deiemle, 2008 lekeÀ Jees JebÀHeveer JesÀ meeLe pegæ[er jneR~ 2008 ceW BMR kesÀ meeLe DeeF¥ Deewj 
³eneb mes [suee@Fì JesÀ ®es³ejHeme&ve yeveves leJeÀ JeÀe GveJeÀe meHeÀj ueieeleej peejer nw~ 22 DeÒewue, 1968 cegbyeF& ceW pevceerb 
MesHeÀeueer JeÀer Heæ{eF& Yeer cegbyeF& JesÀ efme[svenwce JeÀe@uespe Dee@HeÀ JeÀe@ceme& mes ngF& nw~ MesHeÀeueer Henueer ceefnuee nQ pees Yeejle ceW 
efyeie Œ JebÀHeefve³eesb ceW ®es³ejHeme&ve efve³egJeÌle ngF& nQ~ Yeejle JeÀer efyeie Œ JebÀHeefve³eesb ceW [suee@Fì, KPMG, EY Deewj PwC 
JeÀes yeesuee peelee nw~ FbìjvesMeveue ìwJeÌme ceW cenejle jKeves Jeeueer MesHeÀeueer US ceW uee@³ej Yeer jn ®egJeÀer nQ~ MesHeÀeueer ieesjeef[³ee

®es³ejHeme&ve, [suee@Fì Fbef[³ee

yee@cyes Deewj IIM JeÀueJeÀÊee JesÀ íe$e jns DeeMeer<e ®eewneve peye ì^seE[ie JeÀer ogefve³ee ceW DeeS lees 
Gvnesbves Fmes yeoue JeÀj jKe efo³ee~ Jele&ceeve ceW NSE JesÀ MD Deewj CEO DeeMeer<e JeÀes Yeejle ceW 

m¬eÀerve yesm[ ì^seE[ie ³eeveer FuesJeÌì^esefveJeÀ ì^seE[ie JeÀer Meg©Deele JeÀjves JeÀe Þes³e efo³ee peelee nw~ ®eewneve JeÀes Yeejleer³e 
yeepeej ceW HeÀeoj Dee@HeÀ [sefjJesefìJme yeguee³ee peelee nw~ FvnW Yeejle ceW cee@[ve& HeÀeFveWefMe³eue [sefjJesefìJme JeÀes 
Megª JeÀjves JeÀe Þes³e efo³ee peelee nw~ ®eewneve ves NSE Fb[sJeÌme JeÀes Yeer lew³eej efJeÀ³ee nw~ 1991 ceW IDBI yeQJeÀ 
mes DeHeves JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele JeÀjves Jeeues DeeMeer<e NSE JesÀ JeÀes-HeÀeGb[j Yeer nQ~ DeeMeer<e Gve � meom³eesb ceW 
mes SJeÀ Les, efpevnesbves NSE JeÀes mesìDeHe efJeÀ³ee~ DeeMeer<e ves NSE ceW 1993 mes 2000 JesÀ yeer®e JeÀe³e& efJeÀ³ee~ 
2000 ceW NSE JesÀ yeeo Jees excheangenext.com mes pegæ[s~ yeeo ceW efjuee³ebme ûegHe ceW DeeS Deewj ³eneb 2009 
leJeÀ CIO jns~ cee®e& mes efmelebyej 2009 leJeÀ Jen IPL ìerce cegbyeF& Fbef[³evme JesÀ CEO Yeer jns~ DeJeÌìtyej 2009 
ceW SJeÀ yeej efHeÀj DeeMeer<e ì^seE[ie JeÀer ogefve³ee ceW ueewìs~ Jees BSE ceW ef[Hìer CEO yeveJeÀj DeeS~ JeÀjerye � meeue 
leJeÀ ef[Hìer CEO JesÀ Heo Hej jnves JesÀ yeeo veJebyej 2012 ceW MD Deewj CEO efve³egJeÌle ngS~ ®eewneve JeÀes BSE 
JeÀes ogefve³ee JeÀe meyemes lespe SJeÌme®eWpe yeveeves JeÀe Þes³e Yeer peelee nw~ 2 oMeJeÀ yeeo pegueeF&, 2022 ceW DeeMeer<e 
MD Deewj CEO JesÀ leewj Hej NSE ueewìs Deewj Deye Jees NSE JeÀe JeÀe³eeJeÀuHe JeÀjves ceW pegìs ngS nQ~

‰� JeÀe@Hees&jsì ueer[me& mes‰� JeÀe@Hees&jsì ueer[me& mes
‰� Deiemle JeÀes efceefueS‰� Deiemle JeÀes efceefueS
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eféeJeÀ JesÀefceJeÀue Deewj Sûeer-FveHegì Fb[mì^er ceW Hen®eeve jKeves Jeeues pe³e Þee@HeÀ UPL efueefceìs[ 
JesÀ ®es³ejcewve Deewj iueesyeue CEO nQ~ pe³eosJe jpeveerJeÀeble Þee@HeÀ JeÀer ueer[jefMeHe ceW UPL ogefve³ee 

JeÀer meyemes lespeer mes ye{]ves Jeeueer Sûeer-FveHegì JebÀHeveer nw~ JebÀHeveer JeÀer ceewpetoieer 138 mes p³eeoe osMeesb ceW nw~ 
UPL JeÀer Meg©Deele SJeÀ Iejsuet JebÀHeveer JesÀ leewj Hej ngF& Leer uesefJeÀve cenpe 5 mes 6 meeue JesÀ Yeerlej JebÀHeveer ves 
DeHeves JeÀejesyeej JeÀes Deblejjeä^er³e mlej Hej efJemleej efo³ee nw~ SJeÀ Iejsuet JebÀHeveer JesÀ leewj Hej Megª ngF& UPL 
JeÀes Deblejjeä^er³e Heìue Hej Hengb®eeves JeÀe Þes³e pe³e Þee@HeÀ JeÀes ner peelee nw~ Deepe ogefve³ee ceW UPL Heeb®eJeeR 
meyemes ye[]er Sûees-JesÀefceJeÀue JebÀHeveer nw~ Deepe JebÀHeveer iueesyeue HetÀ[ efmemìce ceW Jeu[& ueer[j nw~ pe³e Þee@HeÀ 
JeÀer ueer[jefMeHe ceW JebÀHeveer JesÀ ogefve³eeYej ceW 25 mes p³eeoe cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie Hueebì nQ~ ³es Hueebì Yeejle JesÀ meeLe 
SefMe³ee, ³etjesHe, uesefìve Deewj GÊejer DecesefjJeÀe ceW Yeer nQ~ pe³e Þee@HeÀ JeÀe ceevevee nw efJeÀ mceeì&, efJeÀHeÀe³eleer 
Deewj Òee@efHeÀìsyeue mee@u³etMebme mes JebÀHeveer iueesyeue HeÀee\ceie JeÀc³egefveìer JeÀes yesnlej lejerJesÀ mes DeHeveer mesJee os 
meJeÀleer nw~ UPL JeÀe FveesJesMeve, efjme®e& Deewj meJes&Þes÷ JeÀjves Hej HeÀesJeÀme nw~ ³ener Jepen nw efJeÀ Deepe JebÀHeveer 
ueieeleej meHeÀuelee JesÀ veS Peb[s ieeæ[ jner nw~ JebÀHeveer JesÀ Heesì&HeÀesefue³ees ceW 13,500 mes p³eeoe jefpemì^sMeve nQ~ 
JebÀHeveer JesÀ Heeme ogefve³ee JesÀ 90% HetÀ[ yeemJesÀì JeÀe SJeÌmesme nw~ pe³e Þee@HeÀ iueesyeue [sJeueHeceWì SpeW[e JeÀe 
Yeer efnmmee nQ~ Þee@HeÀ Jeu[& FJeÀesvee@efceJeÀ HeÀesjce JesÀ ûees DeÒeÀerJeÀe Deewj ûees SefMe³ee FefveefMeSefìJme mes pegæ[s nQ~ 
Jen iueesyeue efmeJeÌ³eesefjìer FefveefMeSefìJe mecesle JeÀF& Òeefleef÷le JeÀe³e&¬eÀceesb mes pegæ[s nQ~

jespeMee ieesojspe efpelevee DeHeveer meeoieer JesÀ efueS peeves peeles nQ, Gleveer ner Jees efyepevesme mì^wìspeer JesÀ efueS 
Yeer Hen®eeve jKeles nQ~ ieesojspe Òee@Heìeape JesÀ SeqipeJeÌ³etefìJe ®es³ejHeme&ve efHejespeMee ieesojspe JeÀes JeÀejesyeej 

JeÀe ngvej DeHeves efHelee Deeefo ieesojspe mes efceuee nw~ 1980 ceW pevces efHejespeMee ves 2002 ceW Jne@ì&ve mJetÀue Dee@HeÀ efyepevesme 
mes ûespegSMeve efJeÀ³ee~ 2004 ceW JeÀesuebefye³ee ³etefveJee|meìer mes FbìjvesMeue DeHesÀ³eme& ceW ceemìme& efJeÀ³ee~ 2008 ceW JeÀesuebefye³ee 
efyepevesme mJetÀue mes MBeA efJeÀ³ee~ efHejespeMee 2004 ceW HewÀefceueer efyepevesme mes pegæ[s~ 2008 ceW Jees ieesojspe  
Òee@Heìeape JesÀ SeqipeJeÌ³etefìJe [e³ejsJeÌìj yeves~ 2012 ceW JebÀHeveer JesÀ CEO JeÀer efpeccesoejer mebYeeueer~ efHejespeMee JeÀer 
ueer[jefMeHe ceW ieesojspe Òee@Heìeape ves JeÀF& cegJeÀece ígS~ 2010 ceW ieesojspe Òee@Heìeape ceeJes&Àì ceW efuemì ngF&~ 2016 ceW 
vebyej Jeve efuemìs[ efj³eue Smìsì JebÀHeveer yeveer~ ueieeleej 5 meeue leJeÀ ³es efKeleeye JebÀHeveer JesÀ veece jne~ 2017 ceW 
efHejespeMee JebÀHeveer JesÀ SeqipeJeÌ³etefìJe ®es³ejHeme&ve yeves~ Jen ieesojspe HebÀ[ cewvespeceWì JesÀ SeqipeJeÌ³etefìJe ®es³ejHeme&ve Yeer nQ~ 
2019 ceW Gvnesbves ieesojspe neGeEmeie HeÀeFveWme Megª JeÀer Deewj Jen Fme JebÀHeveer JesÀ Yeer SeqipeJeÌ³etefìJe ®es³ejHeme&ve nQ~ mJetÀyee 
[eFeEJeie, ®esme JesÀ MeewJeÀerve efHejespeMee ogue&Ye efJeÀleeyeesb JeÀe JeÀuesJeÌMeve JeÀjles nQ~ efHejespeMee JeÀes 2013 ceW JebÀmì^JeÌMeve 
JeerJeÀ Fbef[³ee DeJee@[dme& ceW efj³eue Smìsì Heme&ve Dee@HeÀ o F&³ej ®egvee ie³ee~ 2014 ceW yesmì HeerHegue meerF&Dees DeJee@[& efceuee~ 
GvnW vesMeveue ¿etceve [sJeueHeceWì vesìJeJe&À ves ³es mecceeve efo³ee~ 2015 ceW 40 meeue mes JeÀce Gce´ JesÀ meHeÀue efyepevesme 
ueer[me& JeÀer met®eer ceW Meeefceue ngS~ GQ cewiepeerve ves GvnW 50 meyemes ÒeYeeJeer ³ebie Fbef[³eve JeÀer met®eer ceW Meeefceue efJeÀ³ee~ 
efHejespeMee JeÀer ueer[jefMeHe ceW JebÀHeveer JeÀer ûeesLe cepeyetle nw~ Deye efHejespeMee JeÀe ue#³e yewueWmeMeerì JeÀes 2026 leJeÀ 30 
npeej JeÀjesæ[ yeveeves JeÀe ue#³e nw~ efHejespeMee ieesojspe

®es³ejcewve,ieesojspe Òee@Heìeape efueefceìs[

efpeJeÀ efmemìce JesÀ #es$e ceW efJeÀHeÀe³eleer iewpesìdme cegnw³ee JeÀjeves Jeeueer JebÀHeveer yeesì ves cee®e&, 
2023 ceW yeæ[er Iees<eCee JeÀer~ JebÀHeveer ves JeÀes-HeÀeGb[j meceerj cesnlee JeÀes MD & CEO Heo Hej 

efve³egJeÌle efJeÀ³ee~ yeesì ves mLeeHevee JesÀ DeHeves Henues meeue ceW ner Òee@efHeÀì ceW Dee ieF& Leer~ JebÀHeveer ves Henues 
meeue ceW SJeÀ npeej JeÀjesæ[ JeÀer mesue JeÀer Deewj JebÀHeveer Òee@efHeÀì ceW jner~ SJeÀ veF& JebÀHeveer JeÀer Fleveer Meeveoej 
Meg©Deele JeÀjves JeÀe Þes³e yeesì JesÀ HeÀeGb[j Deceve iegHlee Deewj meceerj cesnlee JeÀes peelee nw~ meceerj ves cegbyeF& 
JesÀ meWì pesefJe³eme& JeÀe@uespe Deewj vejmeer cee@vpeer JeÀe@ceme& Sb[ FJeÀesvee@efceJeÌme JeÀe@uespe mes Heæ{eF& JeÀer~ meceerj 
Meg©Deele mes ner DeHevee JeÀejesyeej Megª JeÀjvee ®eenles Les~ ³ener Jepen nw efJeÀ 2007 ceW GvneWves js[Jeg[ 
FbìjseqkeÌìJe veece JeÀer JebÀHeveer Megª JeÀer~ FmeJesÀ yeeo Jen JeÀesme& Fbef[³ee ceW SeqipeJeÌ³etefìJe [e³ejsJeÌìj JesÀ 
leewj Hej pegæ[s~ yeeo ceW Gvnesbves Fcewefpeve ceeJes&ÀeEìie ÒeeFJesì efueefceìs[ JebÀHeveer JeÀer mLeeHevee Yeer JeÀer~ Deewj 
pegueeF& 2014 ceW Gvnesbves Deceve iegHlee JesÀ meeLe yeesì JeÀer Meg©Deele JeÀer~ Deceve iegHlee Deewj meceerj cesnlee 
JeÀer ueer[jefMeHe ceW yeesì ves Henues meeue mes ner yesnlej ÒeoMe&ve efJeÀ³ee nw~ FbìjvesMeveue [eìe JeÀe@jHeesjsMeve JesÀ 
cegleeefyeJeÀ JebÀHeveer JesÀ Heeme efJe³ejsyeume ceW 32.1% ceeJes&Àì Mes³ej Lee~ JeneR, Jee³ejuesme F&³ejHeÀesvme JewÀìsiejer 
ceW JebÀHeveer JeÀe Mes³ej 41.7% Lee~ yeesì ves SJeÀ mìeì&DeHe JesÀ leewj Hej Meg©Deele JeÀer Leer uesefJeÀve DeHeves 
yesnlej ûeesLe Hewjeceerìme& JeÀer yeoewuele ³es SJeÀ Ssmeer JebÀHeveer ceW leyoerue nes ieF& nw, efpemeJesÀ Heeme efJe³ejsyeume 
Deewj Jee³ejuesme ns[HeÀesvme JeÀe ye[]e ceeJes&Àì nw~ 

meceerj cesnlee
Sce[er - meerF&Dees, Fcesefpeve ceeJes&ÀeEìie 

efueefceìs[ (yeesì ueeFHeÀmìeFue)

pe³e Þee@HeÀ
®es³ejcewve SJeb iueesyeue meerF&Dees 

³etHeerSue efueefceìs[
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ieewjer efJeÀuees&mJeÀj
cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj

efJeÀuees&mJeÀj Dee@³eue Fbefpevme efueefceìs[

oerHeeueer iees³eveJeÀe
Sce[er SJeb meerF&Dees 

JesuemHeve FeqC[³ee efueefceìs[

efJeÐee Meen
®es³ejHeme&ve,S[sueefieJe HeÀeGb[sMeve

efve³ee JesÀ meyemes Òeefleef÷le ìsefveme ìtvee&ceWì eEJeyeu[ve ceW Fmlesceeue nesves Jeeues leewefue³eesb JeÀer 
cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie JeÀjves Jeeueer JesuemHeve Fbef[³ee JeÀer JeÀceeve Deepe oerHeeueer iees³eveJeÀe JesÀ neLeesb 

ceW nw~ JesuemHeve JeÀe ìe@Jesue cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie JeÀe JeÀece ef¬eÀmìer JesÀ peefjS ®euelee nw~ oerHeeueer iees³eveJeÀe 
JesuemHeve Fbef[³ee efueefceìs[ JeÀer MD Deewj CEO nQ~ oerHeeueer HeÀesyme& JeÀer efuemì ceW SefMe³ee Deewj Yeejle 
JeÀer meyemes MeeqJeÌleMeeueer ceefnueeDeesb ceW Megceej jn ®egJeÀer nQ~ JesumeHeve Fbef[³ee ogefve³ee JeÀer meyemes yeæ[er nesce 
ìsJeÌmeìeFue JebÀHeveer nw Deewj US JeÀer meyemes yeæ[er meHuee³ej Yeer nw~ oerHeeueer iees³eveJeÀe JeÀer ueer[jefMeHe ceW 
JebÀHeveer ueieeleej Deeies yeæ{ jner nw~ neJe&[& JeÀer HetJe& íe$ee oerHeeueer ves meeFJeÀesuee@peer ceW ef[ûeer neefmeue JeÀer 
nw~ oerHeeueer 2002 ceW peye Henueer yeej JebÀHeveer mes pegæ[eR lees GveJeÀes uesJeÀj meJeeue Gþe ieS efJeÀ efpemes 
ìsJeÌmeìeFue JeÀer mecePe veneR, Jees JewÀmes Fme efyepevesme JeÀes mebYeeuesieer? uesefJeÀve oerHeeueer ves DeHeves JeÀece Deewj 
ueieve mes meyeJeÀes Petþe meeefyele efJeÀ³ee~ oerHeeueer JeÀer ueer[jefMeHe ceW JesuemHeve Fbef[³ee iueesyej ueer[j yeve 
®egJeÀer nw~ Deepe JebÀHeveer JesÀ GlHeeo 50 mes p³eeoe osMeesb ceW efyeJeÀles nQ~ Deepe US ceW efyeJeÀves Jeeuee nj �Jeeb 
leewefue³ee JesumeHeve yeveeleer nw~ jepemLeeve JesÀ pe³eHegj ceW pevceer oerHeeueer ves SJeÀ FbìjJ³et ceW JeÀne Lee efJeÀ 
Gvnesbves Fme JeÀejesyeej JeÀes SJeÀoce yesefmeJeÀ mes meerKee~ Fmeer JeÀesefMeMe ceW Gvnesbves neJe&[& efyepevesme mJetÀue mes 
Òesefme[Wì cewvespeceWì Òeesûeece Yeer efJeÀ³ee~ 2003 ceW oerHeeueer nesce HeÀe|veeEMeie ye´eb[ mHesme ceW GlejeR Deewj Fmes 
Yeer JeÀece³eeye efyepevesme yevee³ee~ Deepe JesumeHeve ûegHe JeÀe JeÀejesyeej ueeFve HeeFHme, Jes³ejneGeEmeie, mìerue, 
Dee@³eue Sb[ iewme Deewj ìsJeÌmeìeFue Deewj HeÌueeseEjie mee@u³etMebme ceW Meeefceue nw~
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pet ve ceW Kelce ngF& efleceener ceW efJeÀuees&mJeÀj Dee@³eue Fbpevme efueefceìs[ JeÀe vesì Òee@efHeÀì 53% 
yeæ{keÀj 126 keÀjesæ[ nes ie³ee~ ueieeleej ûeesLe JesÀ jemles Hej yeæ{ jner efJeÀuees&mJeÀj Dee@³eue 

Fbpevme JeÀes ueer[ JeÀj jner nQ ieewjer efJeÀuees&mJeÀj~ JebÀHeveer JeÀer cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj JesÀ leewj Hej Jen 
ueieeleej JebÀHeveer ceW Ssmeer mì^wìspeer ueeiet JeÀj jner nQ efpememes JeÀejesyeej ceW ueieeleej Je=ef× osKeves JeÀes 
efceue jner nw~ SJeÀ meHeÀue JeÀejesyeejer HeefjJeej mes Deeves JesÀ yeeJepeto Gvnesbves JeÀejesyeej JeÀes yesefmeJeÀ 
uesJeue mes meerKee nw~ ieewjer ves USA JeÀer JeÀeves&peer cesueve ³etefveJee|meìer mes efyepevesme S[efceefvemì^sMeve 
ceW BSc efJeÀ³ee nw~ ûespegSMeve JeÀjves JesÀ yeeo Gvnesbves cesefjue eEue®e JesÀ meeLe FvJesmìceWì yeQeEJeÀie 
Sveeefuemì JesÀ leewj Hej JeÀece efJeÀ³ee~ 2006 mes 2008 lekeÀ ³eneb JeÀece JeÀjves JesÀ yeeo Gvnesbves efHe³eme&ve 
JesÀ meeLe JeÀe@jHeesjsì HeÀeFveWme Sb[ mì^wìspeer JeÀe JeÀece efJeÀ³ee~ DeeefKejJeÀej DeÒewue, 2012 JeÀes Gvnesbves 
efJeÀuees&mJeÀj Fb[mì^erpe JeÀes SJeÀ vee@ve-SeqipeJeÌ³etefìJe [e³ejsJeÌìj JesÀ leewj Hej pJeeFve efJeÀ³ee~ DeHeveer 
ueer[jefMeHe JeÌJeeefueìer JesÀ yeoewuele JeeFme Òesefme[Wì, Fbef[HeW[Wì [e³ejsJeÌìj mes nesles ngS Jen ceF& 2022 
ceW efJeÀuees&mJeÀj Dee@³eue Fbpeve JeÀer MD yeveeR~ neueebefJeÀ ieewjer 2014 mes ner JebÀHeveer JesÀ yees[& ceW LeeR~ 
leye mes uesJeÀj Deye leJeÀ, Jen ueieeleej JebÀHeveer JesÀ ÒeoMe&ve Hej vepej jKe jner nQ~ JebÀHeveer JesÀ efueS 
mì^wìsefpeJeÀ HueeeEveie JeÀjves ceW Jen Dence YetefceJeÀe efveYee jner nQ~ FmeJesÀ DeueeJee ieewjer HeÀeFveWefMe³eue 
mee|Jeme efyepevesme JebÀHeveer DeJeÀe& efHeÀveJewÀHe JesÀ yees[& ceW Yeer nQ~  

Ðee Meen SJeÀ meHeÀue FvJesmìceWì yeQJeÀj LeeR uesefJeÀve Gvnesbves Gme JeÀefj³ej JeÀes meceepe 
JeÀer yesnlejer JesÀ efueS JeÀece JeÀjves JeÀer Keeeflej íesæ[ efo³ee~ Deewj Fme lejn pevce 

ngDee S[sueefieJe HeÀeGb[sMeve JeÀe~ 2008 cesb Meg© ngF& S[sueefieJe HeÀeGb[sMeve S[sueJeeFme ûegHe JeÀer 
HejesHeJeÀejer mebmLee nw~ efJeÐee Meen S[sueefieJe JeÀer ®es³ejHeme&ve nQ~ efHeíues 13 meeueesb ceW efJeÐee ves 
S[sueefieJe JesÀ peefjS 10 mes p³eeoe mebmLeeDeesb JeÀes men³eesie cegnw³ee keÀje³ee nw~ efJeÐee JeÀer ueer[jefMeHe 
ceW HeÀeGb[sMeve ves 4.5 ueeKe mes p³eeoe ueesieesb JeÀer ceoo JeÀer nw~ efJeÐee ves S[sueefieJe HeÀeGb[sMeve 
ceW SJeÀ Ssmee SÒees®e lew³eej efJeÀ³ee nw~ efpemeJesÀ peefjS osMe JesÀ JeÀF& yeæ[s Deewj íesìs NGO SJeÀ 
HuesìHeÀe@ce& Hej efceue peeles nQ~ ³ener Jepen nw efJeÀ Deepe osMe Deewj ogefve³ee JesÀ oeveoeleeDeesb JesÀ efueS 
S[sueefieJe Fme FJeÀesefmemìce ceW efnmmee uesves JeÀe meyemes HegKlee ceeO³ece yeve ie³ee nw~ HeÀeGb[sMeve 
JeÀer ®es³ejHeme&ve nesves JesÀ meeLe ner efJeÐee S[sueJeeFme JeÀer vee@ve-SeqipeJeÌ³etefìJe [e³ejsJeÌìj Yeer nQ~ 
efJeÐee De#e³e Hee$e HeÀeGb[sMeve, Deieml³e FbìjvesMeveue HeÀeGb[sMeve, DeesuebefHeJeÀ ieesu[ JeÌJesmì pewmeer 
JeÀF& mebmLeeDeesb JesÀ yees[& ceW Yeer nQ~ efJeÐee IIM Go³eHegj JesÀ ieJee\veie yees[& ceW Yeer Meeefceue nQ~ efJeÐee 
ves IIM Denceoeyeeo mes MBA efJeÀ³ee nw~ Gvnesbves DeHeves JeÀefj³ej JesÀ Meg©Deeleer 11 meeue ICICI, 
Hesjsefûeve Deewj NM je@Lmeef®eu[ JesÀ meeLe FvJesmìceWì yeQeEJeÀie ceW JeÀece efJeÀ³ee nw~ efJeÐee 2007 lekeÀ 
S[sueJeeFme JeÀer ®eerHeÀ HeÀeFveWefMe³eue Dee@efHeÀmej Yeer jn ®egkeÀer nQ~ 

efJe

mJeleb$elee efoJeme efJeMes<e



Me ceW c³et®egDeue HebÀ[ Deewj Fmemes pegæ[s Ye´eceJeÀesb JeÀes leesæ[ves ceW Dence YetefceJeÀe efveYeeves Jeeues ueesieesb 
ceW mes SJeÀ nQ- Deefoefle JeÀesþejer osmeeF&~ JesuLe cewvespeceWì efHeÀveìsJeÀ ceW ©ef®e jKeves Jeeueer Deefoefle 

JesÀ Heeme Fbef[³eve Smesì cewvespeceWì Fb[mì^er ceW 20 meeue mes p³eeoe JeÀe DevegYeJe nw~ DSP c³et®egDeue HebÀ[ 
JeÀer JeeFme ®es³ejHeme&ve nQ~ FmeJesÀ meeLe ner Jen SeqipeJeÌ³etefìJe JeÀefceìer JesÀ ceWyej Yeer nQ~ HeÀeFveWme mesJeÌìj JesÀ 
ef[efpeìueeFpesMeve ceW Deefoefle JeÀeHeÀer ©ef®e jKeleer nQ~ ³ener Jepen nw efJeÀ DSP JesÀ ef[efpeìue HuesìHeÀe@ce&  
uee@v®e JeÀjves ceW Gvnesbves Dence YetefceJeÀe efveYeeF& nw~ US JeÀer HeWefmeueJesefve³ee ³etefveJee|meìer, Jneì&ve mJetÀue Deewj 
neJe&[& efyepevesme mJetÀue mes He{]eF& JeÀjves JesÀ yeeo Deefoefle JesÀ JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele cesefjue eEue®e JesÀ meeLe ngF&~ 
1998 mes 2000 leJeÀ ³eneb Hej JeÀece JeÀjves JesÀ yeeo Deefoefle DSP cesefjue eEue®e JesÀ meeLe pegæ[eR~ petve Šˆ‰‰ 
ceW Deefoefle DSP FvJesmìceWì cewvespeme& ceW ceeJes&ÀeEìie Deewj mesume JeÀer SeqipeJeÌ³etefìJe JeeFme Òesefme[Wì jneR~ 
neueebefJeÀ Fmemes Henues veJebyej 2002 ceW ner Gvnesbves JeeFme ®es³ejHeme&ve JeÀer JeÀceeve mebYeeue ueer Leer~ Deefoefle 
ves JeÀejesyeej JeÀe ngvej DeHeves efHelee Deewj DSP FvJesmìceWì cewvespeme& JesÀ ®es³ejHeme&ve nsceWê JeÀesþejer mes meerKee 
nw~ Deefoefle efHeÀveìsJeÀ mHesme JesÀ mìeì&DeHme JeÀes HebÀ[ JeÀjves ces ©ef®e jKeleer nQ~ Deefoefle Jev³epeerJe mebj#eCe 
ceW Yeer JeÀeHeÀer p³eeoe ³eesieoeve jKeleer nQ~ Deefoefle JeeFu[ueeFHeÀ JebÀpeJes&Meve ì^mì JesÀ yees[& ceW Yeer Meeefceue 
nQ~ Deefoefle ves JeÀvee[e HeWMeve Hueeve FvJesmìceWì yees[& JesÀ Fbef[³eve Dee@efHeÀme JesÀ HeÀeGbeE[ie [e³ejsJeÌìj efJe¬eÀce 
osmeeF& mes Meeoer JeÀer nw~ Deefoefle JeÀnleer nQ efJeÀ SJeÀ meHeese|ìJe Heeì&vej JeÀe nesvee vee efmeHe&À DeeHeJesÀ efueS yeequJeÀ 
DeeHeJesÀ JeÀejesyeej JesÀ efueS Yeer yesnlej neslee nw~

yeF& JesÀ meyemes Òeefleef÷le mJetÀueesb ceW mes SJeÀ ®e$eYegpe vejmeer mJetÀue JeÀer efpeccesoejer Deepe vejmeer cee@vpeer HeefjJeej 
JeÀer ®eewLeer Heer{]er JesÀ Heeme nw~ megpe³e pe³ejepe ®e$eYegpe vejmeer mJetÀue JesÀ ®es³ejHeme&ve nQ~ ³egJeeDeesb JeÀes YeefJe<³e 

JesÀ efueS lew³eej JeÀjves JesÀ efceMeve ceW pegìs megpe³e ves 2016 ceW Fme mJetÀue JeÀer Meg©Deele JeÀer Leer~ megpe³e JeÀer ueer[jefMeHe 
ceW Deepe ®e$eYegpe vejmeer mJetÀue osMe JesÀ Òeefleef÷le Deblejjeä^er³e mJetÀueesb ceW mes SJeÀ yeve ®egJeÀe nw~ megpe³e efMe#ee JesÀ #es$e ceW 
JeÀece JeÀjves JesÀ DeueeJee Jees MAX S[gmeesue JesÀ cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj Yeer nQ~ ieesu[ ¬eÀeGve JeW®ej LLP ceW Jees Heeì&vej 
JeÀer YetefceJeÀe efveYeeles nQ~ FmeJesÀ DeueeJee Jen vejmeer cee@vpeer SpegJesÀMeve ì^mì JesÀ ì^mìer Yeer nQ~ megpe³e pe³ejepe ves vejmeer 
cee@vpeer Dee@HeÀ JeÀe@ceme& Sb[ FJeÀesvee@efceJeÌme mes DeHevee ûespegSMeve efJeÀ³ee~ yeeo ceW Gvnesbves mJeÀe@ìueQ[ JeÀer mì^sLeJeÌueeF[ 
³etefveJee|meìer mes FbìjvesMeveue cewvespeceWì ceW ceemìme& ef[ûeer neefmeue JeÀer~ 2004 ceW Yeejle JeeHeme Deeves JesÀ yeeo Jen 
HewÀefceueer efyepevesme mes pegæ[s~ Fme oewjeve Gvnesbves ieesu[ve JesÀefceJeÀue JeÀe JeÀejesyeej osKee~ FmeJesÀ meeLe ner vejmeer  
cee@vpeer SpegJesÀMeveue ì^mì JesÀ mJetÀueesb ceW FbÒeÀemì^JeÌ®ej Deewj ìsJeÌveesuee@peer JeÀes DeHeûes[ efJeÀ³ee~ megpe³e JesÀ efMe#ee JesÀ #es$e 
ceW ³eesieoeve JeÀes osKeles ngS GvnW ueieeleej 3 yeej ìeFcme SpegJesÀMeve DeeFJeÀve ®egvee ie³ee nw~ GvnW ³es mecceeve 2017, 
2018 Deewj 2019 ceW efceuee~ efvepeer peerJeve ceW megpe³e jeä^er³e mlej JesÀ yew[eEceìve Hues³ej jn ®egJesÀ nQ~ Deye Jees MeteEìie ceW 
DeHeves neLe Deepecee jns nQ~ megpe³e cegbyeF& meeFefJeÀue SbLegefpe³eemì JesÀ HeÀeGb[j Yeer nQ~ FmeJesÀ 18 npeej mes p³eeoe ceWyeme& 
nQ~ ³es ûegHe efHeÀìvesme Deewj S[JeW®ej JeÀes yeæ{eJee osves JesÀ efueS yevee³ee ie³ee nw~

megpe³e pe³ejepe
®es³ejcewve, í$eYegpe veejmeer mJetÀue

jeJesÀMe Mecee&
Sce[er - meerF&Dees, IDBI yeQJeÀ

jerye 40 meeue mes yeQeEJeÀie Fb[mì^er ceW JeÀece JeÀjves Jeeues jeJesÀMe Mecee& vee efmeHe&À yeQeEJeÀie JeÀe 
lepegyee& jKeles nQ yeequJeÀ Jees Gve jCeveerefle³eesb mes Yeer Ketye JeeefJeÀHeÀ nQ efpememes Jees IDBI yeQJeÀ 

JeÀes ûeesLe JesÀ jemles Hej yeveeS jKe jns nQ~ jeJesÀMe Mecee& ves DeHeves yeQeEJeÀie JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele SBI mes 
JeÀer Leer~ SBI ceW jnves JesÀ oewjeve Gvnesbves JeÀF& Dence jesue efveYeeS~ SBI JesÀ yeeo jeJesÀMe ue#ceer efJeueeme 
yeQJeÀ ceW MD & CEO efve³egJeÌle ngS~ ue#ceer efJeueeme yeQJeÀ ceW jeJesÀMe 18 cenerves lekeÀ jns~ GveJeÀer 
Deieueer cebefpeue yeveer JewÀveje yeQJeÀ~ ³eneb Gvnesbves MD & CEO JesÀ leewj Hej ‹ meeue DeHeveer mesJee oer~ 
jeJesÀMe vee efmeHe&À yeQeEJeÀie JesÀ #es$e ceW efJeMes<e%elee jKeles nQ~ GvnW DeJeÀeGbìWmeer, Je=Àef<e Deewj ûeeceerCe #es$e JeÀer 
FJeÀesvee@ceer, mcee@ue mJesÀue Fb[mì^er, HR Deewj efyepevesme cewvespeceWì ceW Yeer cenejle neefmeue nw~ jeJesÀMe ieJee\
veie yee@[er Dee@HeÀ Deeb$eÒesv³eesjefMeHe [sJeueHeceWì Fbmìerìîetì Dee@HeÀ Fbef[³ee (EDII) JesÀ Òesefme[Wì Yeer nQ~ 
FmeJesÀ DeueeJee Jen Fbef[³eve yeQJeÌme SmeesefmeSMeve JesÀ Yeer ceWyej nQ~ jeJesÀMe Mecee& JeÀer ueer[jefMeHe ceW IDBI 
yeQJeÀ ves ueieeleej veS cegJeÀece neefmeue efJeÀS nQ~ 2019-20 ceW peneb JebÀHeveer JeÀe ieesu[ Heesì&HeÀesefue³ees 
JeÀjerye 5000 keÀjesæ[ Lee, Deye Jees yeæ{keÀj 10 npeej JeÀjesæ[ JesÀ Heej Hengb®e ®egJeÀe nw~ FmeJesÀ meeLe ner 
jeJesÀMe Mecee& ves IDBI yeQJeÀ JesÀ HeÀesJeÀme JeÀes Yeer yeouee nw~ SJeÀ FbìjJ³et ceW jeJesÀMe ves yelee³ee efJeÀ Henues 
peneb yeQJeÀ JeÀe HeÀesJeÀme JeÀe@jHeesjsì Hej Lee~ Deye yeQJeÀ JeÀe HeÀesJeÀme efjìsue S[Jeebme Hej Yeer nw~ FmeJesÀ 
lenle yeQJeÀ ves neGeEmeie ueesve, Dee@ìes ueesve, MSMEs JeÀes ueesve Hej HeÀesJeÀme yeæ{e³ee nw~ 

Deefoefle JeÀesþejer osmeeF&
JeeFme ®es³ejHeme&ve,[erSmeHeer c³et®egDeue HebÀ[
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Dee³eg<eer DeMej
[e@³ejsJeÌìj, DeMej ûegHe

ÒeleerJeÀ DeesmeJeeue
ns[, HewefmeJe HebÀ[dme

ceesleerueeue DeesmeJeeue ûegHe

efJeYee He[ueJeÀj
Sce[er - meerF&Dees, HDFC ueeFHeÀ 

FbM³eesjWme JebÀHeveer efueefceìs[

JeÀ FbìjJ³et ceW ÒeleerJeÀ DeesmeJeeue ves yelee³ee Lee efJeÀ ceQ ‰� meeue JeÀe Lee, peye ceQves JeÀeHeÀer 
peefìue efJeÀleeyeesb ceW mes SJeÀ efLe³ejer Dee@HeÀ FvJesmìceWì Jewu³et Heæ{er Leer~ Fme SJeÀ yeele mes ner 

meeHeÀ nes peelee nw efJeÀ ÒeleerJeÀ JeÀe HeÀeFveWme Deewj FvJesmìceWìdme mes efJeÀlevee ueieeJe nw~ ceesleerueeue 
DeesmeJeeue Smesì cewvespeceWì ceW ÒeleerJeÀ ETFs Deewj Fb[sJeÌme HebÀ[ JesÀ ÒecegKe nQ~ ceF&, 2019 mes Gvnesbves 
³es efpeccesoejer mebYeeueer efpemes Jees yeKetYeer efveYee jns nQ~ ÒeleerJeÀ DeesmeJeeue JeÀer ueer[jefMeHe ceW JebÀHeveer 
ves JeÀF& HewefmeJe HebÀ[dme uee@v®e efJeÀS nQ~ ÒeleerJeÀ Yeejle ceW lespeer mes yeæ{les HewefmeJe HebÀ[dme JesÀ ceeJes&Àì 
JeÀer #ecelee JeÀe Fmlesceeue JeÀjves JeÀer Ketyeer jKeles nQ~ ÒeleerJeÀ ves uebove efyepevesme mJetÀue mes efyepevesme 
S[efceefvemì^sMeve Deewj cewvespeceWì ceW MBA efJeÀ³ee nw~ Heæ{eF& Hetjer JeÀjves JesÀ yeeo ÒeleerJeÀ ves ieesu[cewve 
mewJeÌme JesÀ meeLe Fbìve&efMeHe JeÀjJesÀ DeHeves JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele JeÀer~ FmeJesÀ yeeo Jees efmeìer yeQJeÀ ceW 
ÒeeFce ye´esJeÀjspe mecej Sveeefuemì JesÀ leewj Hej Meeefceue ngS~ peveJejer, 2010 ceW ÒeleerJeÀ ceesleerueeue 
DeesmeJeeue HeÀeFveWefMe³eue mì^wìspeer ceW JeÀe@jHeesjsì mì^wìspeer JesÀ JeÀece mes pegæ[s~ 2014 leJeÀ ³eneb JeÀece 
JeÀjves JesÀ yeeo Jees SJeÀ yeej efHeÀj HewÀefceueer efyepevesme mes yeenj efveJeÀues Deewj ì^sceesvesJeÌme JesÀ meeLe mesume 
Sb[ efyepevesme [sJeueHeceWì JesÀ JeÀece mes pegæ[s~ efHeÀj jes[JesÀ³ej JesÀ ì^mìer, IRM Fbef[³ee SefHeÀefueSì 
JesÀ S[JeeFpejer yees[& ceWyej Yeer jns~ ceF&, 2019 ceW Gvnesbves ceesleerueeue DeesmeJeeue ceW HewefmeJe HebÀ[dme 
JeÀer efpeccesoejer mebYeeueer~ ÒeleerJeÀ iueeF[ FvJesmì JesÀ CEO JeÀer efpeccesoejer Yeer mebYeeueles nQ~ ÒeleerJeÀ 
DeesmeJeeue JeÀe ue#³e HewefmeJe HebÀ[dme JesÀ ceeJes&Àì ceW JebÀHeveer JeÀes ueer[j yeveeves JeÀe nw~  

³eue Smìsì mesJeÌìj mesJeÌìj JeÀes ueer[ JeÀj jner ceefnueeDeesb ceW SJeÀ veece DeMej ûegHe JeÀer 
Dee³eg<eer DeMej JeÀe Yeer Megceej neslee nw~ HeÀeFveWme Deewj JebÀmeeÅuìie ceW BBA JeÀjves Jeeueer 

Dee³eg<eer ves petve, 2018 ceW DeMej ûegHe JeÀes pJeeFve efJeÀ³ee~ Dee³eg<eer DeMej ûegHe ceW DeefOeûenCe, 
ef[peeFve mì^wìspeer Deewj mesume Sb[ ceeJes&ÀeEìie JeÀer [e³ejsJeÌìj nQ~ Deepe Dee³eg<eer DeMej ûegHe ceW 
[e³ejsJeÌìj JesÀ leewj Hej DeHeveer mì^wìspeer JeÀes JeÀece Hej uee jner nQ~ Yeejle ceW efj³eue Smìsì JesÀ 
JeÀejesyeej mes pegæ[ves JesÀ efueS Dee³eg<eer ves pesHeer cee@ie&ve JeÀe Dee@HeÀj þgJeÀje³ee~ efj³eue Smìsì JesÀ 
JeÀejesyeej ceW Deeves mes Henues Dee³eg<eer ves pesHeer cee@ie&ve, neF&ye´tJeÀ FvJesmìme& JesÀ meeLe mecej Sveeefuemì 
JesÀ leewj Hej JeÀece efJeÀ³ee~ Dee³eg<eer ves SJeÀ FbìjJ³et ceW yelee³ee efJeÀ DeMej ûegHe ceW otmejesb mes Deeies jnves 
JesÀ efueS efjme®e& Deewj [eìe JeÀe meneje uesleer nQ~ efpeme DeMej ûegHe ceW Dee³eg<eer [e³ejsJeÌìj JesÀ Heo Hej 
nQ, Jees JebÀHeveer 20 meeue mes p³eeoe JeJeÌle mes efj³eue Smìsì ceW nw~ DeMej ûegHe ves 25 npeej mes p³eeoe 
jsefpe[Wìdme JeÀes Iej yes®es nQ~ FmeJesÀ meeLe ner 40 npeej mes p³eeoe ÒeesHesÀMeveume DeMej ûegHe JesÀ mHesme 
JeÀes Fmlesceeue JeÀjles nQ~ HewÀefceueer efyepevesme pJeeFve JeÀjves JesÀ yeeo Yeer Dee³eg<eer ceeveleer nQ efJeÀ JeÀece 
JesÀ oewjeve meerKeles jnvee~ DeHeves mlej Hej veS JeÀece JeÀer Meg©Deele JeÀjvee ner DeeHeJeÀes meHeÀuelee JesÀ 
jemles Hej yeveeS jKelee nw~ Dee³eg<eer efj³eue Smìsì JeÀejesyeej mebYeeueves JesÀ meeLe ner SJeÀ yesnlejerve 
[ebmej Yeer nQ~ Dee³eg<eer JeÀlLeJeÀ ceW ÒeefMeef#ele nQ Deewj Jees JeÀF& yeej cegbyeF& ceW nesves Jeeues JeÀeuee Ieesæ[e 
HesÀeqmìJeue ceW Yeer DeHeves ngvej JeÀe ueesne ceveJee ®egJeÀer nQ~ 

Me JeÀer Òeefleef÷le FbM³eesjWme JebÀHeefve³eesb ceW mes SJeÀ HDFC ueeFHeÀ JeÀer ueeFHeÀueeFve efJeYee Hee[ueJeÀj 
JesÀ neLeesb ceW nw~ JebÀHeveer JeÀer MD Deewj CEO JesÀ leewj Hej efJeYee ves JebÀHeveer JeÀes ûeesLe JeÀer veF& 

Tb®eeF³eesb Hej Hengb®ee³ee nw~ efHeíues ®eej meeueesb JesÀ Yeerlej JebÀHeveer ves meYeer ceeveJeÀesb Hej yesnlej ÒeoMe&ve efJeÀ³ee 
nw~ cee®e& 31, 2023 JeÀes Kelce ngS efJeÊeer³e Je<e& leJeÀ JebÀHeveer JeÀe Smesì Deb[j cewvespeceWì Š.Œ Kejye JesÀ Heej 
Hengb®e ie³ee nw~ efJeYee ves 2018 ceW keÀcHeveer JesÀ MD Deewj CEO JeÀe HeoYeej mebYeeuee~ Fmemes Henues Jen 
JebÀHeveer ceW SeqipeJeÌ³etefìJe [e³ejsJeÌìj Deewj CFO LeeR~ efJeYee ueeFHeÀ FbM³eesjWme JeÀeGbefmeue JeÀer SeqipeJeÌ³etefìJe 
JeÀefceìer JeÀer ceWyej Yeer nQ~ ®esVeF& ceW pevceer efJeYee JesÀ ceelee-efHelee mejJeÀejer veewJeÀjer ceW Les~ efJeYee ves ®esVeF& mes 
ner DeHeveer mJetÀeEueie Hetjer JeÀer~ peye GveJesÀ efHelee JeÀe ì^ebmeHeÀj uebove ceW ngDee lees efJeYee Yeer GveJesÀ meeLe Jeneb 
ieF&~ uebove ceW efJeYee ves CA JeÀe JeÀesme& efJeÀ³ee~ Deepe efJeYee Yeejle JesÀ ®eeì&[& DeJeÀeGbìWìdme mebmLeeve JeÀer ceWyej 
Yeer nQ~ ‰‘‘‹ ceW efJeYee JeeHeme osMe ueewì DeeF¥~ ³eneb efJeYee ves JeÀF& JebÀHeefve³eesb ceW JeÀece efJeÀ³ee~ SJeÀ ceefnuee 
nesves JesÀ veeles vee efmeHe&À Gvnesbves SJeÀ ceeb JesÀ meYeer HeÀpe& efveYeeS yeequJeÀ SJeÀ ueer[j JesÀ leewj Hej Yeer GyejeR 
Deewj JebÀHeveer JeÀes Yeer veF& Tb®eeF& Hej Hengb®ee³ee~ GveJeÀer Fmeer ueieve JeÀe veleerpee nw efJeÀ GvnW CA efyepevesme 
ueer[j- ueepe& JeÀe@jHeesjsìdme-BFSI DeJee@[& mes mecceeefvele efJeÀ³ee ie³ee nw~ FmeJesÀ DeueeJee GvnW ET ÒeeFce Jegceve 
ueer[jefMeHe DeJee@[& mes Yeer veJeepee ie³ee nw~ efJeYee efyepevesme ìg[s JeÀer Meer<e& 30 HeeJejHegÀue ceefnueeDeesb JeÀer efuemì 
ceW Yeer Meeefceue ngF& nQ~ HeÀe@®³et&ve Fbef[³ee ves Yeer GvnW HeejJeHegÀue ceefnueeDeesb JeÀer met®eer ceW Meeefceue efJeÀ³ee nw~
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keÀJej mìesjer

DeMeesJeÀ ceesnveeveer
cegbyeF&JeÀjesb JeÀe [^erce nesce cesJeÀj
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efj³eue Smìsì

DeMeesJeÀ ceesnveeveer
®es³ejcewve, SJeÀlee Jeu[&



Deepe efj³eue Smìsì kesÀ #es$e ceW 
cegcyeF& efpeme lejn ®eceJeÀ jne nw 
GmeceW DeMeeskeÀ ceesnveeveer pewmes 

#eceleeJeeve Deewj efJepevejer ueesieesb 
JeÀer Tpee& ueieer nw~ veF& mees®e Deewj 
ìerce JeJe&À mes JewÀmes efJeÀmeer Menj kesÀ 
vekeÌMes keÀes Meeveoej ªHe ceW yeouee 
pee meJeÀlee nw, SkeÀlee Jeu[& kesÀ 

®es³ejcewve DeMeeskeÀ ceesnveeveer FmeJesÀ 
DevegHece GoenjCe nQ~ 

F& efoiiepe JebÀHeefve³eeb nQ pees efj³eue 
Smìsì mesJeÌìj JeÀes yetmì osves ceW pegìer 
ngF& nQ~ FvneR efoiiepe JebÀHeefve³eesb ceW 
mes SJeÀ nw SJeÀlee Jeu[&~ cegbyeF& Deewj 
FmeJesÀ DeemeHeeme JesÀ #es$eesb ceW DeHevee 

efj³eue Smìsì JeÀejesyeej ®eueeves Jeeueer SJeÀlee Jeu[& JebÀHeveer 
JeÀer Meg©Deele 1987 ceW ngF& Leer~ leye mes JebÀHeveer ves ueieeleej 
DeHeves Deueie-Deueie ÒeespesJeÌìdme JesÀ peefjS vee efmeHe&À efj³eue 
Smìsì mesJeÌìj JeÀes yetmì efo³ee nw yeequJeÀ JebÀHeveer ves 14,500 
mes p³eeoe HeefjJeejesb JesÀ yeer®e KegMeer yeebìer nw~ SJeÀlee Jeu[& JesÀ 
cenejeä^ JesÀ cegbyeF& mecesle JeÀF& otmejs Menjesb ceW Yeer ÒeespesJeÌìdme 
nQ~ SJeÀlee Jeu[& JeÀes 2BHK, 3HHK Deewj 4BHK 
HeÌuewìdme yeveeves ceW cenejle neefmeue nw~ JebÀHeveer ves cegbyeF& Menj 
ceW JeÀF& mJeÀeFueeFve Keæ[er JeÀer nw~ Deepe JebÀHeveer 95 mes p³eeoe 
ÒeespesJeÌìdme Hetje JeÀj ®egJeÀer nw Deewj JeÀj Yeer jner nw~ SJeÀlee 
Jeu[& JesÀ efj³eue Smìsì ÒeespesJeÌì 50 mes p³eeoe ueesJesÀMeve Hej 
nQ~ Deye leJeÀ JebÀHeveer 2 JeÀjesæ[ mJeÌJee@³ej HeÀerì JeÀe JebÀmì^JeÌMeve 
JeÀj ®egJeÀer nw Deewj JegÀí JebÀmì^JeÌMeve peejer nw~ SJeÀlee Jeu[& 
JeÀes Fme cegJeÀece leJeÀ Hengb®eeves ceW keÀcHeveer kesÀ ®es³ejcewve DeMeesJeÀ 
ceesnveeveer JesÀ efJepeve ves JeÀeHeÀer Dence jesue Deoe efJeÀ³ee nw~ 
SJeÀlee Jeu[& JesÀ ®es³ejcewve DeMeesJeÀ ceesnveeveer JeÀnles nQ efJeÀ ceQ 
DeHeves ûeenJeÀ JeÀes yesmì SJeÌmeHeerefj³ebme osvee ®eenlee ntb~

JeÀ 
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lespeer mes Deeies ye� jner SJeÀlee Jeu[&
SJeÀlee Jeu[& JeÀes uesJeÀj yeele JeÀjles ngS DeMeesJeÀ ceesnveeveer JeÀnles nQ efJeÀ 
1987 ceW JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele mes uesJeÀj DeYeer leJeÀ JebÀHeveer F¥ì oj F¥ì 
cepeyetle nes jner nw~ JebÀHeveer DeHeves ûeenJeÀesb JesÀ ®esnjs Hej cegmJeÀeve efyeKesj 
JeÀj vee efmeHe&À KegefMe³eeb yeebì jner nw yeequJeÀ Fmemes Jees DeHevee JeÀejesyeej Yeer 
yeæ{e jner nw~ DeMeesJeÀ yeleeles nQ efJeÀ GveJeÀer JebÀHeveer ves cegbyeF& JesÀ yeebêe, 
oefnmej ceW yesnlejerve jsefpe[WefMe³eue JeÀe@cHuesJeÌme yeveeS nQ~ FmeJesÀ DeueeJee 
HegCes ceW eqmLeefle NIBM jes[ Hej Yeer JebÀHeveer JesÀ jsefpe[WefMe³eue JeÀe@cHuesJeÌme 
nQ~ FmeJesÀ meeLe-meeLe SkeÀlee Jeu[& ves veeefmeJeÀ ceW Heeb[Je uesveer JesÀ Heeme 
iueesyeue jsefpe[WefMe³eue ìeGveefMeHe lew³eej JeÀer nw~ JebÀHeveer Òeerefce³ece efueeEJeie 
ÒeespesJeÌìdme Yeer lew³eej JeÀjleer nw~ FmeJeÀer Meg©Deele JebÀHeveer ves cegbyeF& JesÀ efJejej 
ceW SJeÀlee HeeJeÌme&efJeue mes JeÀer nw~ ³es Òeerefce³ece ÒeespesJeÌì 16 SJeÀæ[ ceW HewÀuee 
ngDee nw~ SJeÀlee Jeu[& DeHeves yesnlejerve Deee|JeÀìsJeÌ®ej, HueeeEveie Deewj Gmes 
yesnlejerve lejerJesÀ mes DeeJeÀej osves JesÀ efueS peeveer peeleer nw~ JebÀHeveer JesÀ meHeÀue 
ÒeespesJeÌìdme JeÀer efuemì osKeW lees ³es JeÀeHeÀer uebyeer nw~  FmeceW ieesjsieebJe Heef½ece ceW 
eqmLele SJeÀlee efì^Heesefueme, SJeÀlee ceer[esme, SJeÀlee ìsjsme, uesJeÀ megHeerefj³eue, 
SJeÀlee FbÒesme SJeÌmeìemeer I Deewj II, SefceveWì pewmes ÒeespesJeÌìdme Meeefceue nQ~ 
SJeÀlee Jeu[& ves 60 mes p³eeoe ueesJesÀMeve Hej DeHevee JeÀejesyeej HewÀuee³ee nw~ 
³eneb Hej JebÀHeveer ves 100 mes p³eeoe ÒeespesJeÌìdme lew³eej efJeÀS nQ~
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veS Deewj Òeerefce³ece ÒeespesJeÌìdme Hej HeÀesJeÀme
SJeÀ efj³eue Smìsì JebÀHeveer JesÀ leewj Hej SJeÀlee Jeu[& ueieeleej veS ÒeespesJeÌìdme 
uee@v®e JeÀj jner nw~ DeYeer peejer ÒeespesJeÌìdme JeÀes uesJeÀj DeMeesJeÀ yeleeles nQ efJeÀ 
cegbyeF& ceW GveJesÀ JeÀF& ÒeespesJeÌìdme nQ pees efvecee&CeeOeerve nQ~ ieesjsieebJe Heef½ece ceW 
SJeÀlee efì̂Heesefueme JeÀes lew³eej efJeÀ³ee pee jne nw~ ³es SJeÀ jsefpe[WefMe³eue ìeJej 
nw~ FmeceW JeÀF& mlej JeÀer Heesef[³ece Heee\JeÀie JesÀ meeLe ner JeÀF& otmejer lejn JeÀer 
megefJeOeeSb oer pee jner nQ~ ³es ueipeefj³eme ÒeespesJeÌì 3 SJeÀ› ceW HewÀuee nw~ 
DeMeesJeÀ yeleeles nQ efJeÀ ìeJej A Deewj B JeÀes Dee@JeÌ³egHesMeve mee|ìefHeÀJesÀì efceue 
®egJeÀe nw~ Fve ueipejer nescme JeÀer Keeefme³ele Hej yeele JeÀjles ngS DeMeesJeÀ yeleeles 
nQ efJeÀ ³es Hetjer lejn S³ej JebÀ[erMev[ Iej nQ~ Dee@ìescesìs[ nescme JeÀer meejer 
J³eJemLee FveceW nw~ Fve Iejesb ceW FbHeesìs&[ ceeye&ue HeÌueeseEjie nw~ FmeJesÀ meeLe ner 
cee@[îeguej efJeÀ®eve Yeer ueiee³ee ie³ee nw~ Jees yeleeles nQ efJeÀ FmeJesÀ meeLe ner yéeb[s[ 
efpecevesefpe³ece Yeer ³eneb Hej nw~ yeQJeÌJesì ne@ue, ìsefveme JeÀesì& Deewj efjef¬eÀSMeveue 
mHesme Yeer nw~ yeele®eerle ceW ceesnveeveer yeleeles nQ efJeÀ SJeÀlee efì̂Heesefueme JebÀHeveer 
JeÀe HeÌuewieefMeHe ÒeespesJeÌì nw~ Gvnesbves yelee³ee efJeÀ neue ner ceW SJeÀlee Jeu[& ves 
meeblee¬egÀpe ceW SJeÀlee Sefueìdme ÒeespesJeÌì uee@v®e efJeÀ³ee nw~ JeneR, Keej Heef½ece ceW 
SJeevee ÒeespesJeÌì uee@v®e efJeÀ³ee ie³ee nw~ ³es oesveesb ÒeespesJeÌìdme JebÀHeveer JesÀ ueipejer 
ueQ[ceeJe&À JeÀuesJeÌMeve JeÀe efnmmee nQ~ Fve ÒeespesJeÌìdme ceW Jeu[& JeÌueeme megefJeOeeSb 
Deewj HeÀer®ej efoS pee jns nQ~ 

JeÀmìcej HeÀmì& nw Hee@efuemeer
DeMeesJeÀ ceesnveeveer yeleeles nQ efJeÀ SJeÀlee Jeu[& ceW Fme yeele JeÀe Keeme K³eeue 
jKeles nQ efJeÀ ûeenJeÀesb JeÀer peªjleesb Hej O³eeve efo³ee peeS~ FmeJesÀ meeLe ner 
JebÀHeveer ³es Yeer megefveef½ele JeÀjleer nw efJeÀ nesceyee³ej JeÀes ìeFce Hej ÒeespesJeÌì JeÀer 
ef[efueJejer nes~ DeMeesJeÀ yeleeles nQ efJeÀ JeÀesjesvee JesÀ yeeo nceves SJeÀ ef[efpeìue 
JeÀeGbì[eGve JeÌuee@JeÀ Yeer Megª efJeÀ³ee nw~ Fme ef[efpeìue JeÌuee@JeÀ Hej nce 
ÒeespesJeÌì Hetjs nesves JeÀer leejerKe efoKeeles nQ~ DeMeesJeÀ JeÀnles nQ efJeÀ DeYeer leJeÀ 
nceves DeHeves meYeer ÒeespesJeÌì [s[ueeFve mes Henues Hetjs efJeÀS nQ~ efpemeJesÀ efueS 
nceW efmeHe&À efyepevesme SmeesefmeSìdme Deewj Fb[mì^er JesÀ otmejs ueesieesb mes ner leejerHeÀ 
veneR efceueer nw yeequJeÀ nceejs ûeenJeÀ Yeer FmeJeÀer leejerHeÀ JeÀjles nQ~ 

FveesJesMeve Hej SJeÀlee Jeu[& JeÀe HeÀesJeÀme
SJeÀlee Jeu[& ves cegbyeF& Menj ceW JeÀF& DeeFJeÀesefveJeÀ mì^JeÌ®ej lew³eej efJeÀS 
nQ~ cegbyeF& JeÀer mJeÀeFueeFve lew³eej JeÀjves ceW JebÀHeveer JeÀer Dence YetefceJeÀe nw~ 
Ssmes ceW SJeÀlee Jeu[& JesÀ Jees JeÀewve mes ÒeespesJeÌì nQ efpeveJeÀe ÒeYeeJe mLeeveer³e 
efj³eue Smìsì ceeJes&Àì Hej Yeer osKeves JeÀes efceuee nes? Fme Hej DeMeesJeÀ 
ceesnveeveer JebÀHeveer JeÀer ìwieueeFve JeÀer lejHeÀ O³eeve KeeR®eles ngS JeÀnles nQ efJeÀ 
nceejer ìwieueeFve nw FveesJesì Deewj De®eerJe (veJee®eej Deewj ÒeeHle JeÀjvee)~ 
efHeíues leerve oMeJeÀ mes GveJeÀer JebÀHeveer ueieeleej GoenjCe HesMe JeÀj jner 
nw~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ nce efHeíues leerve oMeJeÀ mes Ssmes Iej lew³eej JeÀj jns 
nQ pees nesceyee³ej JeÀes Jeu[& JeÌueeme JeÀe DevegYeJe osles nQ~ nceejs ÒeespesJeÌìdme 
nceejer ìwieueeFve JeÀes peerJeble JeÀjles nQ~ DeMeesJeÀ FmeJeÀe GoenjCe osles 
ngS yeleeles nQ efJeÀ HegCes ceW SJeÀlee Jeu[& ves SJeÀlee JewÀefueHeÀese|ve³ee ÒeespesJeÌì 
uee³ee nw~ DeMeesJeÀ yeleeles nQ efJeÀ nce Henues [sJeueHeme& Les efpevnesbves HegCes JesÀ 
ceeJes&Àì ceW  Ssmes  ÒeeFJesì Hegue Deewj ÒeeFJesì SefueJesìme& JeÀes uee³ee pees meerOes 
DeeHeJesÀ efueeEJeie ªce ceW Kegueles nQ~ JeneR, veeefmeJeÀ ceW nceves SJeÀlee ûeerveefJeue 
ÒeespesJeÌì ueiee³ee nw~ FmeceW nceves SJeÀ Deueie lejn JeÀer jsefpe[WefMe³eue Deewj 
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efJeuee JeÀer iesìs[ JeÀc³egefveìer JeÀes uee³ee~ ³eneb vesì ef¬eÀJesÀì, ceuìer-HeHe&pe 
JeÀesì&, JeÌueye neGme, ScHeÀerefLe³esìj pewmeer JeÀF& Jeu[& JeÌueeme megefJeOeeSb oer 
ieF¥~ FmeJesÀ DeueeJee efJejej eqmLele SJeÀlee HeeJeÌme&efJeue ves lees Fefleneme ner 
j®ee Lee~ DeMeesJeÀ yeleeles nQ efJeÀ ³eneb nceves 15 mìesjer efyeeÅu[ie Keæ[er 
JeÀer~ FmeJesÀ meeLe ner 39 efyeeÅu[ieesb JeÀes peesæ[ves Jeeuee Heesef[³ece Yeer lew³eej 
efJeÀ³ee~ ³es Heesef[³ece mHesme efjef¬eÀSMeveue SeqJeÌìefJeìerpe JesÀ efueS Fmlesceeue 
efJeÀ³ee peelee nw~ SkeÀlee Jeu[& efJejej ceW yeæ[s Menjesb JeÀer ueeFHeÀmìeFue ueevee 
®eenleer Leer Deewj keÀcHeveer ³es keÀj Heeves ceW meHeÀue Yeer jner~

MMR JesÀ otmejs Menjesb Hej efJeÀlevee HeÀesJeÀme? 
cegbyeF& ceneveiej #es$e JeÀer pevemebK³ee ceW ueieeleej yeæ{esllejer nes jner nw~ Ssmes 
ceW SJeÀ efMeHeÌì Fme #es$e JesÀ otmejs FueeJeÀesb ceW neslee efoKe jne nw~ pewmes 
efJeÀ þeCes, JeÀu³eeCe Deewj veJeer cegbyeF&~ JeÌ³ee SJeÀlee Jeu[& Yeer Fve #es$eesb ceW 
ÒeespesJeÌì Megª JeÀjves Hej JegÀí Hueeve JeÀj jner nw? Fve #es$eesb ceW DeHeves 
JeÀejesyeej JeÀes yeæ{eves JeÀes uesJeÀj DeMeesJeÀ ceesnveeveer mebpeeroieer mes JeÀnles nQ 
efJeÀ SJeÀ [sJeueHej JesÀ leewj Hej nce ncesMee lew³eej nQ~ DeMeesJeÀ JeÀnles nQ 
efJeÀ Deiej De®ís ÒeespesJeÌì JeÀjves JesÀ ceewJesÀ efceueles nQ lees JeÌ³eesb veneR~ JebÀHeveer 
peªj Fve #es$eesb ceW Yeer ye�vee ®eensieer~ ceesnveeveer kesÀ cegleeefyekeÀ MMR #es$e ceW 
Deye JeÀveseqJeÌìJeìer ye�leer pee jner nw Deewj ueesieesb JeÀe ì^wJeue ìeFce JeÀeHeÀer 
JeÀce nes jne nw~ Ssmes ceW ³es #es$e Yeer JeÀeHeÀer DeeJeÀ<e&JeÀ nQ~

efj³eue Smìsì ceW memìsveefyeefueìer
Deepe JesÀ JeJeÌle ceW FJeÀes ÒeWÀ[ueer ÒeweqJeÌìme Deewj memìsveefyeefueìer yengle Dence 
nes ieF& nw~ ³es HewÀJeÌìj nj JeÀejesyeej ceW osKeer peeleer nw Deewj ³es Gcceero JeÀer 
peeleer nw efJeÀ nj Fb[mì^er Fmes DeHeveeS leeefJeÀ SJeÀ yesnlej YeefJe<³e lew³eej 
efJeÀ³ee pee meJesÀ~ Deye SJeÀlee Jeu[& JewÀmes DeHeves efj³eue Smìsì JeÀejesyeej 
ceW memìsveefyeefueìer JeÀes yeæ{eJee os jne nw? Fme Hej DeMeesJeÀ yeleeles nQ efJeÀ 
SJeÀlee Jeu[& JeÀe `SJeÀlee efì^Heesefueme' SJeÀ Ssmee HeÌuewieefMeHe ÒeespesJeÌì nw pees 
Huewefìvece Òeer-mee|ìHeÀeF[ ûeerve ÒeespesJeÌì nw~ Jen ÒeespesJeÌì JesÀ yeejs ceW yeleeles 
ngS JeÀnles nQ efJeÀ ³es ÒeespesJeÌì memìsveefyeefueìer JeÀes yeæ{eJee lees oslee 

JeÀesjesvee JeÀer ceej JesÀ yeeo 2022 ceW efj³eue Smìsì ves efye¬eÀer 
JeÀe ve³ee efjJeÀe@[& yevee³ee~ 2022 ceW meeue oj meeue efye¬eÀer 
68% jner~ JeÀesjesvee JesÀ oes meeue yeeo SJeÀ yeej efHeÀj 
efì³ej-2 Deewj efì³ej-3 Menjesb mes ef[ceeb[ yeæ{ jner nw~ 
efJeÊe Je<e& 2023 ceW Yeer efj³eue Smìsì mesJeÌìj mes Fmeer lespeer 
JeÀer Gcceero JeÀer pee jner nw~ efj³eue Smìsì SJeÌmeHeìdme& JeÀe 
JeÀnvee nw efJeÀ yeæ{leer Òeefle J³eeqJeÌle Dee³e, ueieeleej yeæ{lee 
MenjerJeÀjCe efj³eue Smìsì JeÀer mesue ceW ye{]eslejer JeÀjsiee~ Jees 
JeÀnles nQ efJeÀ Ssmes JeJeÌle ceW peye JeweféeJeÀ mlej Hej JeÀeHeÀer 
p³eeoe nue®eue ce®eer ngF& nw, Gme mece³e Hetjer ogefve³ee Yeejle 
JeÀer Deesj osKe jner nw~ Deeves Jeeues JeJeÌle ceW Yeejle JeÀer 
FJeÀesvee@ceer ceW lespeer Deeves JeÀer Hetjer GcceeroW nQ~ FJeÀesvee@ceer ceW 
lespeer JeÀe celeueye nw efJeÀ efj³eue Smìsì ceeJes&Àì Yeer yeæ{siee~

FJeÀesvee@ceer JeÀe yetmìj efj³eue Smìsì
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ner nw~ FmeJesÀ meeLe ner, Fme ÒeespesJeÌì JeÀe ef[peeFve FJeÀes-ÒeWÀ[ueer 
Deewj ûeerve ÒeweqJeÌìmespe JeÀes O³eeve ceW jKeJeÀj lew³eej efJeÀ³ee ie³ee nw~ 
Jees JeÀnles nQ efJeÀ ³es SJeÀ Ssmee ÒeespesJeÌì nw, peneb ueipejer JesÀ meeLe ner 
FJeÀes-ÒeWÀ[ueer ceenewue Yeer efceuelee nw~ DeMeesJeÀ yeleeles nQ efJeÀ GveJeÀer 
lejHeÀ mes ÒeespesJeÌì ceW jsve neJes&eÅmìie, efjmeeFeÅJeÌueie Jesmì Jeeìj Deewj 
íle Hej meesuej Hewveue Yeer ueieJeeS pee jns nQ~ DeMeesJeÀ ceesnveeveer keÀer 
ceeveW lees SJeÀlee Jeu[& ûegHe DeHeves JeÀejesyeej ceW memìsveseqyueìer Hej Hetjer 
lejn mes O³eeve osleer nw~

JewÀmee nw SJeÀlee Jeu[& JeÀe ûeesLe ûeeHeÀ?
SJeÀlee Jeu[& ves yengle ner JeÀce JeJeÌle ceW efj³eue Smìsì mesJeÌìj ceW 
DeHeveer cepeyetle Hen®eeve yeveeF& nw~ Ssmes ceW SJeÀlee Jeu[& JesÀ ûeesLe ûeeHeÀ 
Hej vepej [eueW lees ³es Yeer THej JeÀer lejHeÀ ner yeæ{lee vepej Deelee nw~ 
DeMeesJeÀ ceesnveeveer JebÀHeveer JesÀ ûeesLe JeÀes uesJeÀj yeleeles nQ efJeÀ Òeer-JeÀesefJe[ 
³eeveer efJeÊe Je<e& 2019-20 JesÀ yeer®e JebÀHeveer JeÀer Dee³e JeÀeHeÀer Meeveoej 

Leer~ efJeÊe Je<e& 2019-20 ceW 457 JeÀjes› JeÀe jsJesv³et nw~ JeÀesjesvee 
JesÀ oewjeve pewmes meYeer JebÀHeefve³eesb Deewj mesJeÌìj JesÀ jsJesv³et ceW JeÀceer DeeF&, 
Jewmes ner SJeÀlee Jeu[& ves FmeJeÀer ceej Pesueer~ ceesnveeveer yeleeles nQ efJeÀ Fme 
oewjeve JebÀHeveer JeÀer Dee³e 15% leJeÀ efiejer Leer~ neueebefJeÀ DeHeves yesnlej 
SeqipeJeÌ³etMeve Deewj ceeJes&Àì JeÀer mecePe JesÀ yetles SJeÀlee Jeu[& ves peuo ner 
efjJeÀJejer neefmeue JeÀj ueer~ efJeÊe Je<e& 2021-22 ceW JebÀHeveer ves 429 
JeÀjes› yeveeS~ JeneR, efJeÊe Je<e& 2022-23 ceW JebÀHeveer JeÀe jsJesv³et 502 
JeÀjes› jne~ SJeÀlee Jeu[& JeÀer ûeesLe DeHeJe[& ner nw~ ³es JebÀHeveer JesÀ jsJesv³et  
HeÀe@jJeÀemì ceW Yeer vepej Deelee nw~ ³ener Jepen nw efJeÀ efJeÊe Je<e& 2023-
24 JesÀ efueS DeHevee jsJesv³et HeÀe@jJeÀemì 700 JeÀjes› jKee nw~ DeMeesJeÀ 
yeleeles nQ efJeÀ efJeÊe Je<e& 2023-24  JesÀ Henues 4 cenerveesb JesÀ Yeerlej 
ner mesume ceW nceves 150 JeÀjes› JeÀe jsJesv³et yevee efue³ee nw~ DeMeesJeÀ 
yeleeles nQ efJeÀ jsJesv³et ceW ye�eslejer JeÀe ner Devegceeve nw~ Gvnesbves yelee³ee 
efJeÀ GveJesÀ 2 HeÌuewieefMeHe ÒeespesJeÌì - SJeÀlee efì^Heesefueme Deewj SJeÀlee 
HeeJeÌme&efJeue JeÀes OC efceue ®egJeÀe nw~ peneb SJeÀlee efì^Heesefueme ceW 560 
JeÀjes› ©HeS JeÀer FvJeWì^er nw~ JeneR, SJeÀlee HeeJeÌme&efJeue ceW 15 eEJeie nQ 
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efpemeJesÀ lenle JeÀjerye SJeÀ npeej DeHeeì&ceWìdme Deewj JeÌueyeneGme nQ~ JebÀHeveer 
JeÀes Gcceero nw efJeÀ Fve oesveesb ÒeespesJeÌìdme mes GvnW De®íer JeÀceeF& nesieer~ Fmemes 
JebÀHeveer JeÀer Dee³e Devegceeve mes yesnlej jnves JeÀer Gcceero nw~ 

JeÀesjesvee JesÀ yeeo yeouelee ì^W[ 
JeÀesjesvee JesÀ yeeo efj³eue Smìsì ceeJes&Àì nes ³ee JeÀesF& Deewj Fb[mì^er, nj peien 
veS ì^W[dme osKeves JeÀes efceue jns nQ~ peneb Yeer SJeÀlee Jeu[& Dee@Hejsì JeÀjleer 
nw, Jeneb jsefpe[WefMe³eue ³etefveìdme JeÀer efye¬eÀer ceW efJeÀme lejn JeÀe ì^W[ vepej 
Dee jne nw? FmeJesÀ peJeeye ceW DeMeesJeÀ ceesnveeveer JeÀnles nQ efJeÀ JeÀesjesvee JesÀ 
yeeo ueesie 3BHK Deewj 4BHK JeÀes p³eeoe leJeppees os jns nQ~ Òeerefce³ece 
neGme mesieceWì ceW FveJeÀer JeÀeHeÀer ef[ceeb[ nw~ FmeJeÀer Jepen efieveeles ngS 
Jees JeÀnles nQ efJeÀ JeÀesjesvee JesÀ yeeo JeJe&À ÒeÀe@ce nesce Deewj neFefye´[ Jee\JeÀie 
JebÀ[erMeve JeÀeHeÀer p³eeoe ye{] ieF& nQ~ FmeefueS ueesie ye›s Iej JeÀer ef[ceeb[ 
p³eeoe JeÀj jns nQ~ FmeJesÀ DeueeJee peye nesceyee³eme& ye›s Iej uesles nQ lees 
GvnW megefJeOeeSb Deewj HeÀer®eme& Yeer p³eeoe efceueles nQ~ ceesnveeveer yeleeles nQ efJeÀ 
NRI ³eeveer efJeÀ efJeosMeesb ceW jnves Jeeues Yeejleer³e Yeer Deye Yeejle ceW Òee@Heìea 
Kejeroves ceW ©ef®e ues jns nQ~ DeMeesJeÀ yeleeles nQ efJeÀ NRIs DeHeveer pevceYetefce 
mes pegæ[s jnves JesÀ efueS ³eneb Òee@Heìeape Kejero jns nQ~

ûeesLe JeÀer jen Hej efj³eue Smìsì mesJeÌìj 
efj³eue Smìsì mesJeÌìj ceW ûeesLe JeÀer ieeæ[er lespeer mes Deeies ye� jner nw~ FmeJeÀer 
SJeÀ yeeveieer vepej Deeleer nw cegbyeF& JesÀ petve cenerves JesÀ ner [sìe mes~ cegbyeF& 
JesÀ jefpemì^sMebme Deewj mìebHme (IGR) JeÀe [sìe yeleelee nw efJeÀ efmeHe&À petve 
2023 ceW cegbyeF& ceW 10,319 ³etefveìdme JeÀe jefpemì^sMeve ngDee nw~ Fve 
³etefveìdme JesÀ jefpemì^sMeve JesÀ ®eueles mejJeÀej JeÀes SJeÀ ner cenerves ceW mìebHe 
®eepes&me JeÀer yeoewuele 850 JeÀjes› efceues nQ~ FmeJeÀer yeoewuele mejJeÀej JeÀe 

DeebkeÀæ[eW JeÀer vepej mes osKeW lees efj³eue Smìsì ceW efjJeÀe@[& efye¬eÀer 
JeÀe oewj efJeÊe Je<e& 2023 ceW Yeer peejer nw~ Sveeje@JeÀ ûegHe JeÀer SJeÀ 
efjHeesì& JesÀ cegleeefyeJeÀ osMe JesÀ Meer<e& 7 Menjesb ceW efJeÊe Je<e& 2023 
ceW 3.79 ueeKe ³etefveìdme efyeJeÀeR~ ³es DeebJeÀæ[e FY22 JesÀ cegJeÀeyeues 
36% p³eeoe nw~ Fve efye¬eÀer JeÀer Jewu³et JeÀer yeele JeÀjW lees FveJeÀer 
Jewu³et 3.47 ueeKe JeÀjesæ[ Leer pees efJeÀ 2022 JesÀ cegJeÀeyeues 48% 
p³eeoe nw~ Fve Meer<e& 7 Menjesb ceW cegbyeF& ceneveiej #es$e (MMR) 
ves yeepeer ceejer nw~ Sveeje@JeÀ JeÀer efjHeesì& JesÀ cegleeefyeJeÀ mesume Jee@
u³etce Deewj Jewu³et JesÀ ceeceues ceW MMR meyemes Deeies jne nw~ 
efjHeesì& JesÀ cegleeefyeJeÀ JegÀue ³etefveì efye¬eÀer ceW Fme #es$e JeÀer Yeeieeroejer 
30% jner nw~ JeneR ìesìue Jewu³et ceW Yeer MMR JeÀer Yeeieeroejer 
48% jner nw~ ³etefveìdme efye¬eÀer JesÀ ceeceues ceW otmejs vebyej Hej HegCes 
JeÀe vebyej nw~ JeneR, mesue Jewu³et JesÀ ceeceues ceW otmejs vebyej 15% 
mesue Jewu³et JesÀ meeLe efouueer-NCR jne nw~ yelee oW efJeÀ efpeve 
Meer<e& 7 Menjesb JeÀer yeele Sveeje@JeÀ JeÀer efjHeesì& JeÀj jner nw, GmeceW 
efouueer-NCR, cegbyeF&, JeÀesueJeÀelee, ®esVeF&, HegCes, yeWieueg© Deewj 
nwojeyeeo JeÀe veece Meeefceue nw~

FY23 ceW Yeer efjJeÀe@[& efye¬eÀer

íceener JeÀuesJeÌMeve 5600 JeÀjes› JesÀ Heej Hengb®e ie³ee nw~ mejJeÀej Üeje ³es 
efJeÀmeer Yeer meeue JesÀ Henues 6 cenerves ceW Dee|pele efJeÀ³ee ie³ee meyemes p³eeoe 
jsJesv³et nw~ DeMeesJeÀ ceesnveeveer Yeer Fmes SJeÀ Hee@efpeefìJe mebJesÀle yeleeles nQ~ 
Jees JeÀnles nQ efJeÀ JeÀesjesvee JesÀ yeeo ueesieesb ves cenmetme efJeÀ³ee nw efJeÀ DeHevee 
Iej nesvee yengle peªjer nw~ Ssmes ceW ueesieesb ves JeÀerceleW JeÀce nesves JeÀe Fblepeej 
JeÀjves JeÀer yepee³e DeYeer ner Iejesb JeÀer Kejeroejer Megª JeÀj oer nw~ Deye peye 
JeÀejesyeej JeeHeme Heìjer Hej ueewì jne nw lees FJeÀesvee@ceer ceW Yeer JeÀeHeÀer megOeej 
Dee³ee nw~ Fmemes ueesieesb JeÀer mewuejer Yeer yeæ{er nw~ nesceyee³ej Deye efmeHe&À SJeÀ 
yesnlej ueeFHeÀmìeFue ner veneR ®een jns yeequJeÀ Jees efueeEJeie SJeÌmeHeerefj³ebme 
JeÀes Yeer yesnlej yeveevee ®eenles nQ~ Deece ueesie Deye Ssmes Òeerefce³ece ÒeespesJeÌì 
ceW Iej Kejeroves JeÀes lew³eej nQ peneb Hej GvnW ueipejer megefJeOeeSb efceue jner nQ~ 
Ssmeer megefJeOeeSb pees GveJeÀer peªjleesb JeÀes Hetje JeÀjleer nQ~ ueesieesb JesÀ DeHeveer 
peerJeveMewueer ceW yeoueeJe JeÀer Fmeer KJeeefnMe JesÀ ®eueles Òee@Heìea mesume ceW 
lespeer DeeF& nw~

cegbyeF& ceW cesì^es mes yeouesiee efj³eue Smìsì
cegbyeF& Deewj FmeJesÀ DeemeHeeme JesÀ FueeJeÀesb ceW cesì^es JeÀe peeue efyeíe³ee pee jne 
nw~ cesì^es JesÀ Deeves mes FveJesÀ DeemeHeeme veS ceeF¬eÀes-ceeJes&Àìdme lew³eej nesbies~ 
veS ceeF¬eÀes-ceeJes&Àìdme DeeSbies lees FmeJeÀe HeÀJe&À efj³eue Smìsì ceW efoKesiee 
Deewj Fmemes mesJeÌìj JeÀes yetmì Yeer efceuesiee~ JeÌ³ee Fve ceeF¬eÀes- ceeJes&Àìdme Hej 
SJeÀlee Jeu[& JeÀer vepej nw? JeÌ³ee FmeceW efj³eue Smìsì mesJeÌìj JesÀ efueS 
DeMeesJeÀ ceesnveeveer JeÀesF& ûeesLe osKeles nQ? FmeJeÀes uesJeÀj DeMeesJeÀ JeÀnles nQ 
efJeÀ nce Henues ner Ssmes #es$eesb ceW nQ~ Gvnesbves yelee³ee efJeÀ GveJesÀ ieesjsieebJe, 
Keej, meeblee¬egÀpe, ®eWyetj Deewj efJejej pewmes #es$eesb ceW JeÀF& ÒeespesJeÌìdme ®eue jns 
nQ~ ³es Jener Menj nQ peneb Hej yeæ[s FbÒeÀe ÒeespesJeÌìdme Hej Yeer JeÀece ®eue jne 
nw~ DeMeesJeÀ yeleeles nQ efJeÀ SJeÀlee Jeu[& veJeer cegbyeF& JesÀ ceeJes&Àì ceW Yeer ceewJesÀ 
Keespe jner nw~ DeMeesJeÀ JesÀ cegleeefyeJeÀ meeue JesÀ Deble leJeÀ cegbyeF& ì^ebme neye&j 
eEueJeÀ (MTHL) ÒeespesJeÌì Hetje nes peeSiee Deewj efHeÀj ³eneb Hej Yeer efj³eue 
Smìsì ceW De®íer-Keemeer ef[ceeb[ osKeves JeÀes efceuesieer~ DeMeesJeÀ JeÀnles nQ efJeÀ 
Heef½ece meye-Deye& ceW Yeer veF& cesì^es ueeFve JeÀer yeoewuele JeÀeHeÀer ef[ceeb[ osKeves 
JeÀes efceue jner nw~ ieesjsieebJe Deewj ceuee[ pewmes JegÀí Sefj³ee nQ peneb Hej ueesie 
Iej Kejeroves JeÀes leJeppees os jns nQ~ FmeJeÀer Jepen nw efJeÀ ³es #es$e efyepevesme 
meWìme& JesÀ JeÀeHeÀer JeÀjerye nQ~ ³eneb ì^wJeue JeÀjvee Deewj ÒeJe=Àefle JesÀ vepeoerJeÀ 
jnvee, nesceyee³eme& JesÀ efueS Deemeeve nes jne nw~ 

osMe JesÀ efJeJeÀeme ceW efj³eue Smìsì JeÀe ³eesieoeve
Fme meeue Yeejle 77Jeeb mJeleb$elee efoJeme cevee jne nw~ Fme DeefJemcejCeer³e 
Heue ceW osMe JeÀer GHeueeqyOe³eesb JeÀer yeele nesieer~ Ssmes ceW Fme oewjeve efj³eue 
Smìsì mesJeÌìj JeÀer efJeÀve GHeueeqyOe³eesb JeÀes efievee peeSiee? Deeves Jeeues 
mece³e ceW JewÀmes efj³eue Smìsì mesJeÌìj osMe JesÀ efJeJeÀeme JeÀes jHeÌleej osves ceW 
ceoo JeÀjsiee? Fme meJeeue JesÀ peJeeye ceW DeMeesJeÀ JeÀnles nQ efJeÀ Yeejleer³e 
veeieefjJeÀesb JesÀ peerJeve JeÀes SJeÀ yesnlejerve DeeJeÀej osves ceW efj³eue Smìsì yengle 
cenlJeHetCe& jesue efveYee jne nw~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ efj³eue Smìsì mesJeÌìj Deece 
ueesieesb JesÀ meHeveesb JeÀe Iej lew³eej JeÀjves JeÀe JeÀece JeÀjles nQ~ DeMeesJeÀ JeÀnles nQ 
efJeÀ SJeÀlee Jeu[& JesÀ ÒeespesJeÌìdme ceW jeä^er³elee JeÀe YeeJe PeueJeÀlee nw JeÌ³eesbefJeÀ 
nce meeLe jnves JeÀer YeeJevee JeÀes yeæ{eJee osles nQ~ Fmeer YeeJevee JesÀ ®eueles 
Deueie-Deueie JeÀu®ej Deewj Deueie-Deueie Oece& JesÀ ueesieesb JesÀ yeer®e SJeÀ 
efjMlee yevelee nw, SJeÀ ³etefveìer lew³eej nesleer nw~
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eqmcelee peefì³ee 
Yeejle JeÀer 
yeie&j JeÌJeerve

JesmìueeFHeÀ HetÀ[Jeu[& JeÀe ûeesLe ûeeHeÀ 
ueieeleej THej JeÀer lejHeÀ pee jne nw~ mesume 
nes ³ee Òee@efHeÀì, nj cees®es& Hej JebÀHeveer JeÀeHeÀer 
De®íe ÒeoMe&ve JeÀj jner nw~ FmeJeÀe Þes³e 

eqmcelee peefì³ee FveesJesMeve, Ke®ees¥ JeÀe yesnlej 
ÒeyebOeve Deewj cesv³et FveesJesMeve JeÀes osleer nQ~
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eqmcelee peefì³ee
JeeFme ®es³ejHeme&ve

JesmìueeFHeÀ HetÀ[Jeu[& efueefceìs[



Deewj HR Jee|ìJeÀue Meeefceue nQ~ eqmcelee ves yeeo ceW JebÀHeveer JesÀ cewveseE-
peie [e³ejsJeÌìj JesÀ Heo Hej JeÀece efJeÀ³ee~ eqmcelee JeÀer ueer[jefMeHe ceW 
JebÀHeveer ves meHeÀuelee JeÀer veF& JeÀneveer efueKeer~ eqmcelee JeÀer ueer[jefMeHe 
ceW Henueer yeej cewJeÀ[e@veu[dme ves 1000 JeÀjes› JeÀer Dee³e meercee Heej 
JeÀer~ Yeejle ceW SJeÌmeHeerefj³ebme Dee@HeÀ o HeÌ³et®ej (EOTF) jsmìesjWì  
JeÀer DeJeOeejCee JeÀes ueeves JeÀe Þes³e Yeer eqmcelee JeÀes peelee nw~ FmeJesÀ 
DeueeJee eqmcelee ves cewJesÀHesÀ Deewj cewJeÀef[efueJejer SsHe JeÀer Meg©Deele JeÀj 
cewJeÀ[e@veu[dme JesÀ efyepevesme JeÀes SJeÀ veS efmejs mes jHeÌleej oer~ eqmcelee 
Deewj cewvespeceWì JeÀer Fve jCeveerefleJeÀ meePesoeefj³eesb JeÀe HeefjCeece nw efJeÀ 
cewJeÀ[e@veu[dme ves HRPL JeÀes SefMe³ee ceW yesmì HejHeÀe@e\ceie ceeJes&Àì 
ìwie mes veJeepee Lee~ efme[vewnce JeÀe@uespe mes JeÀe@ceme& ceW ef[ûeer neefmeue 
JeÀjves JesÀ yeeo eqmcelee ves neJe&[& efyepevesme mJetÀue mes ‰� nHeÌles JeÀe 
SeqipeJeÌ³etìJe cewvespeceWì Òeesûeece efJeÀ³ee~ JeneR, Gvnesbves USA JeÀer 
nwcyeie&j ³etefveJeee|meìer mes ceeJes&ÀeEìie Deewj jsmìesjWì ueer[jefMeHe Òeesûeece 
Yeer Hetje efJeÀ³ee~ eqmcelee ves DeHeveer JeÀejesyeejer Ketefye³eesb mes JebÀHeveer JeÀes 
SJeÀ veS cegJeÀece Hej Hengb®ee³ee nw~ eqmcelee JeÀes HeÀesyme& ves 2019 ceW 
SefMe³ee JeÀer HeeJejHegÀue efyepevesJegceve JeÀer efuemì ceW Meeefceue efJeÀ³ee Lee~

QSR Fb[mì^er JeÀer JeÌJeerve
Yeejle JesÀ JeÀejesyeej peiele ceW yeie&j JeÌJeerve JeÀer Hen®eeve jKeves Jeeueer 
eqmcelee peeefì³ee eqJeÌJeJeÀ mee|Jeme jsmìesjWì ceW DeHeves JeÀefj³ej Hej yeele 
JeÀjles ngS JeÀnleer nQ efJeÀ peye JesmìueeFHeÀ ves cewJeÀ[e@veu[dme JeÀes Yeejle 
uee³ee, leye osMe ceW eqJeÌJeJeÀ mee|Jeme jsmìesjWì Fb[mì^er JeÀer Meg©Deele ner 
nes jner Leer~ JeJeÌle JesÀ meeLe Yeejleer³e ûeenJeÀesb JeÀer peerJeveMewueer yeoueer 
nw~ Deepe Yeejleer³e ûeenJeÀ JeÀes JeÀneR Yeer Deewj JeÀYeer Yeer yeenj Keeves 
JeÀe yesnlej DevegYeJe ®eeefnS~ eqmcelee JeÀnleer nQ efJeÀ DeHeves ûeenJeÀesb 
JeÀes ncesMee yesnlej DevegYeJe osves JesÀ efueS nce ueieeleej FveesJesì JeÀ-
jles jnles nQ~ DeHeves Yeejleer³e ûeenJeÀesb JeÀer efJeMes<e peªjleesb JeÀes Hetje 
JeÀjves JesÀ efueS nce DeHeves HeÀemì HetÀ[ JeÀes Yeer Yeejleer³e ì®e osles nQ~ 
cewJeÀDeeuet efìJeÌJeÀer nes ³ee cenejepee cewJeÀ, JebÀHeveer JeÀer JeÀesefMeMe jnleer 
nw efJeÀ Jees nj ûeenJeÀ JeÀer peªjle JesÀ efnmeeye mes Gmes mesJee os meJesÀ~ 
eqmcelee yeleeleer nQ efJeÀ JebÀHeveer ves DeHeveer mee|Jeme JeÌJeeefueìer Hej JeÀeHeÀer 
p³eeoe efveJesMe ye�e³ee nw~ jsmìesjWì JesÀ JeeleeJejCe JeÀes yesnlej yeveeves 
mes uesJeÀj ef[efpeìue #ecelee JeÀe efJemleej JeÀjves Hej HeÀesJeÀme efJeÀ³ee nw~ 
eqmcelee peeveJeÀejer osleer nQ efJeÀ Gvnesbves SJeÌmeHeerefj³ebme Dee@HeÀ o HeÌ³et®ej 
(EOTF) jsmìesjWì uee@v®e efJeÀS nQ~ Jen yeleeleer nQ efJeÀ Fve jsmìesjWì 
ceW ûeenJeÀesb JeÀes DeeOegefveJeÀ mìesj ef[peeFve, mesuHeÀ Dee@[&eEjie efJeÀ³eesm-
JeÀ Deewj cee@[ve& ìsyeue mee|Jeme efceueleer nw~ FmeJesÀ DeueeJee cewJeÀ[e@
veu[dme JeÀes nj Iej Deewj nj efoue leJeÀ Hengb®eeves JesÀ efueS JebÀHeveer ves  
cewJeÀ[e@veu[dme Deewj cewJeÀef[efueJejer SsHe Yeer uee@v®e efJeÀ³ee nw~ efpemeJesÀ 
peefjS ûeenJeÀ Iej yewþs ner DeHeves Hemeboeroe yeie&j ³ee cewJeÀDeeuet efìJeÌJeÀer 
cebiee meJeÀles nQ~ eqmcelee JeÀnleer nQ efJeÀ nce ueieeleej FveesJesMeve JeÀjles 
jnWies Deewj DeHeves ûeenJeÀesb JeÀes yesnlej mesJee osvee ner nceeje ue#³e nw~

 ®egveewefle³eesb JeÀes ceewJeÀe yeveeves JeÀe ngvej
peye osMe Deewj ogefve³eeYej ceW JeÀesjesvee JeÀer ceneceejer ceW meye ®egveewefle³eesb 
mes petPe jns Les lees Fme JeJeÌle Hej JesmìueeFHeÀ ves Fve ®egveewefle³eesb JeÀes 
ceewJesÀ ceW yeoueves JeÀer þeveer~ JewÀmes JebÀHeveer ueieeleej ûeesLe JesÀ jemles 
Hej yeveer ngF& nw? Fme Hej yeele JeÀjleer ngF& eqmcelee yeleeleer nQ efJeÀ peye 
JeÀesjesvee JesÀ oewjeve ogJeÀeveW yebo nes jner LeeR~ JebÀHeefve³eeb Ke®es& JeÀce 

JeÀer yeele nw~ SJeÀ S[ JeÀer ìwieueeFve meyeJeÀer pegyeeve Hej ®e� ieF& 
Leer~ ìwieueeFve Leer - DeeHeJesÀ peceeves ceW yeeHe JesÀ peceeves JesÀ oece~ 
³es S[ Lee cewJeÀ[e@veu[dme JeÀe Deewj Fme S[ JeQÀHeWve JeÀes Oeej oer Leer- 
eqmcelee peeefì³ee ves~ Yeejle JeÀer yeie&j JeÌJeerve JeÀner peeves Jeeueer eqmcelee 
ves cewJeÀ[e@veu[dme Fbef[³ee JesÀ JeÀejesyeej JeÀes SJeÀ veS cegJeÀece Hej 
Hengb®ee³ee~ JeÀesjesvee JesÀ oewjeve peye meYeer ueesie ®egveewefle³eesb mes petPe jns 
Les lees eqmcelee ves Gve ®egveewefle³eesb mes ner ceewJesÀ lew³eej efJeÀS Deewj DeHeves 
JeÀejesyeej JeÀes Oeej oer~ eqmcelee JesÀ yeejs ceW efJemleej mes yeele JeÀjWies 
uesefJeÀve Henues yeele JeÀj uesles nQ Gme JebÀHeveer JesÀ yeejs ceW pees Heef½ece 
Deewj oef#eCe Yeejle ceW cewJeÀ[e@vu[dme Fbef[³ee JeÀer JeÀceeve mebYeeueleer nw~

JesmìueeFHeÀ HetÀ[Jeu[&
JesmìueeFve HetÀ[Jeu[& DeHeveer [e³ejsJeÌì meeqymeef[³ejer  
ne[&JewÀMeue jsmìesjWì ÒeeFJesì efueefceìs[ JesÀ peefjS oef#eCe Deewj 
Heef½ece Yeejle ceW cewJeÀ[e@veu[dme JeÀer ÒeWÀ®eeFpeer mebYeeueleer nw~ cegbyeF& ceW  
cewJeÀ[e@veu[dme JesÀ Henues jsmìesjWì JeÀes Keesueves JeÀe Þes³e Yeer Fmeer 
JebÀHeveer JeÀes peelee nw~ JebÀHeveer ves 1996 ceW cegbyeF& JesÀ yeebêe ceW Henuee  
cewJeÀ[e@veu[dme jsmìesjWì Keesuee Lee~ leye mes Deye leJeÀ JebÀHeveer ves 
osMe JesÀ 56 Menjesb ceW 300 mes p³eeoe jsmìesjWì Keesue efueS nQ~ 
petve, 2023 leJeÀ JesÀ DeebJeÀ›s osKeW lees JebÀHeveer ves 360 mes p³eeoe 
jsmìesjWì Keesues nQ~ FmeceW 68 [^eFJe Le´t, 311 cewJesÀHesÀ Deewj 220 
SJeÌmeHeerefj³ebme Dee@HeÀ o HeÌ³et®ej (EOTF) jsmìesjWì Meeefceue nQ~ 
JebÀHeveer JeÀe JeÀejesyeej cenejeä^, JeÀvee&ìJeÀ, lesuebieevee, leefceuevee[g, 
iegpejele, JesÀjue, ieesJee mecesle ceO³e ÒeosMe JesÀ Yeer JeÀF& Menjesb ceW HewÀuee 
nw~ JebÀHeveer ueieeleej DeHeves JeÀejesyeej JeÀes jHeÌleej os jner nw~ Fmeer 
jHeÌleej JeÀer yeoewuele BSE Hej efuemìs[ JesmìueeFve HetÀ[Jeu[& JeÀer 
yewueWmeMeerì Yeer JeÀeHeÀer cepeyetle nw~ 31 cee®e&, 2023 JeÀes Kelce ngF& 
efleceener ceW JebÀHeveer JesÀ veleerpes osKeW lees JebÀHeveer JesÀ vesì JebÀmeesefue[sìs[ 
Òee@efHeÀì ceW 31% JeÀer ye�eslejer osKeves JeÀes efceueer~ ®eewLeer efleceener ceW 
JebÀHeveer JeÀe JebÀmeesefueef[ìsue vesì Òee@efHeÀì 20.09% JeÀjes› jne nw~ 
efJeÊe Je<e& 2023 JeÀer ®eewLeer efleceener ceW Dee@HejsMebme mes JebÀHeveer JeÀer 
Dee³e 22.2% yeæ{keÀj 556.37 JeÀjes› nes ieF&~ efHeíues meeue JeÀer 
meceeve DeJeefOe ceW ³ener Dee³e 455.07% JeÀjes› Leer~ JebÀHeveer JeÀe 
JeÀnvee nw efJeÀ [eFve-Fve JeÀmìcej JeÀeHeÀer ye�s nQ~ Fmemes JebÀHeveer JeÀe 
Dee@ve-ÒeerceeFme efyepevesme 38% (YoY) ye�e nw~ JebÀHeveer JesÀ Kego 
JesÀ ef[efueJejer ®ewveue cewJeÀef[efueJejer JesÀ ³etpej yesme ceW Yeer JeÀeHeÀer 
ye�eslejer ngF& nw~ JebÀHeveer JeÀer ef[efpeìue mesue 62% leJeÀ ye�er nw~

JeÀewve nQ eqmcelee peeefì³ee?
JesmìueeFHeÀ HetÀ[Jeu[& Deepe efpeme cegJeÀece Hej Hengb®eer nw, GmeJeÀe 
JeÀeHeÀer no leJeÀ Þes³e eqmcelee peeefì³ee JeÀes peelee nw~ ceewpetoe JeJeÌle 
ceW JebÀHeveer JeÀer JeeFme ®es³ejHeme&ve eqmcelee JesÀ Heeme eqJeÌJeJeÀ mee|Jeme 
jsmìesjWì (QSR) JeÀejesyeej ceW 20 meeue mes p³eeoe JeÀe DevegYeJe nw~ 
eqmcelee ves 1988 ceW JesmìueeFHeÀ JeÀes pJeeFve efJeÀ³ee Lee~ JebÀHeveer ceW 
DeHeveer Meg©Deeleer Heejer JesÀ oewjeve eqmcelee ves cewJeÀ[e@veu[dme JesÀ efueS 
ÒeYeeJeer JeQÀHesve ®eueeS~ Gvnesbves JebÀHeveer JesÀ efueS cewJeÀ[e@veu[dme 
ceW nw JegÀí yeele Deewj DeeHe JesÀ peceeves ceW yeeHe JesÀ peceeves JesÀ 
oece pewmes meHeÀue JeQÀHesve lew³eej JeÀjves ceW Dence YetefceJeÀe efveYeeF& nw~ 
eqmcelee ves JebÀHeveer ceW JeÀF& jesue efveYeeS~ FmeceW mì^wìspeer, Dee@HejsMebme 

2008
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JeÀjves ceW pegìer ngF& LeeR, leye nceves efJepeve 2022 JeÀer jCeveerefle Hej 
JeÀece efJeÀ³ee~ eqmcelee yeleeleer nQ efJeÀ Fme oewjeve nceves JeÀejesyeej Hej 
efveJesMe efJeÀ³ee~ DeHeves JeÀejesyeej JeÀes HeÌ³et®ej HeÀe@Je&[& ³eeveer YeefJe<³e JesÀ 
efueS lew³eej efJeÀ³ee~ eqmcelee yeleeleer nQ efJeÀ JeÀesefJe[ JesÀ oewjeve JebÀHeveer 
ves ef[efpeìue Deewj ìsJeÌveesuee@peer FbÒeÀemì^JeÌ®ej ceW Ketye efveJesMe efJeÀ³ee~ 
Fme efveJesMe JesÀ yetles ner JebÀHeveer SJeÀ HetÀ[ JebÀHeveer mes HetÀ[ ìsJeÀ JebÀHeveer 
yeveer~ Fmeer oewjeve cewJeÀ[e@veu[dme ceW iee@jcesì yeie&j uee³ee ie³ee~ eqmcelee 
yeleeleer nQ efJeÀ efJepeve 2022 JeÀes Hetje JeÀj nce vee efmeHe&À ye›s Deewj 
yesnlej ngS yeequJeÀ nceves JeÀF& Dence HewÀmeues Yeer efueS~ ³ener Jepen 
nw efJeÀ Deee|LeJeÀ cees®es& Hej JeÀF& efoJeÌJeÀleesb JesÀ yeeJepeto JebÀHeveer JeÀe 
CAGR 2016 mes 2022 JesÀ yeer®e 30% jne~ eqmcelee yeleeleer nQ efJeÀ 
Deye Jen Deewj GveJeÀer JebÀHeveer DeHeves efJepeve 2027 Hej JeÀece JeÀj jner 
nw~ Gvnesbves ueer[jefMeHe JeÀer Deieueer HeewOe lew³eej JeÀjves Hej Yeer efveJesMe 
efJeÀ³ee nw~ eqmcelee JeÀnleer nQ efJeÀ efJeÀmeer Yeer JebÀHeveer JeÀer meHeÀuelee JesÀ 
efueS JebÀHeveer JesÀ ueesieesb ceW ueer[jefMeHe JeÌJeeefueìer lew³eej JeÀjvee Yeer nw~

JegÀí yesnlej JeÀjves
Hej HeÀesJeÀme

pewmes efJeÀ nceves Meg©Deele ceW DeeHeJeÀes yelee³ee efJeÀ JesmìueeFHeÀ HetÀ[-
Jeu[& ceW eqmcelee ves JeÀF& jesue efveYeeS nQ~ FmeceW ceeJes&ÀeEìie mes uesJeÀj 
JebÀHeveer JesÀ cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj leJeÀ JeÀer efpeccesoejer Meeefceue nw~ Fme 
yeejs ceW yeele JeÀjles ngS eqmcelee yeleeleer nQ efJeÀ Jen 2010 mes cee®e&, 
2023 leJeÀ JebÀHeveer JeÀer cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj jneR~ Jen JeÀnleer nQ efJeÀ 
Fme oewjeve Gvnesbves JebÀHeveer JeÀes yesnlej yeveeves Hej JeÀece efJeÀ³ee~ veS 
HeÀe@ces&ìdme ueeS~ JeÀesjesvee mes Henues Deewj JeÀesjesvee JesÀ yeeo ye´eb[ JeÀes 
cepeyetleer oer~ eqmcelee JeÀnleer nQ efJeÀ cegPes DeHeveer Fve GHeueeqyOe³eesb Hej 
ieJe& nw~ cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj jnves JesÀ oewjeve Gvnesbves JebÀHeveer JesÀ Deieues 
5 meeue JeÀer ªHejsKee Yeer lew³eej JeÀer nw~ GveJeÀe efJepeve 2027 Deye 
JebÀHeveer JesÀ JeÀejesyeej JeÀes jHeÌleej osiee~ Jen JeÀnleer nQ efJeÀ Jen QSR 
Fb[mì^er ceW DeHeves DevegYeJe JeÀes Deeies Yeer JegÀí yesnlej Deewj JegÀí ve³ee 
JeÀjves JesÀ efueS Fmlesceeue JeÀjWieer~

 ueer[jefMeHe JeÌJeeefueìer
eqmcelee JeÀer ueer[jefMeHe ceW cewJeÀ[e@veu[dme Fbef[³ee JeÀer Dee³e SJeÀ npeej 
JeÀjes› JesÀ Heej ieF&~ JebÀHeveer ves cewJesÀHesÀ Deewj EOTF JeÀes uee@v®e efJeÀ³ee 
Lee~ efJeÀmeer Yeer veS yeepeej ceW JeÀesF& veF& ®eerpe ueevee Deemeeve veneR 
neslee~ Ssmes ceW eqmcelee JesÀ meeceves efJeÀme lejn JeÀer ®egveewefle³eeb Ke›er LeeR? 
Fme meJeeue JesÀ peJeeye ceW eqmcelee yeleeleer nQ efJeÀ peye Yeer DeeHe JegÀí 
ve³ee JeÀjles nQ lees ®egveewefle³eeb ncesMee meeLe nesbieer~ Jen peeveJeÀejer osleer nQ 
efJeÀ JebÀHeveer ceW JeÀece JeÀjves JesÀ oewjeve GvnW ueieeleej JegÀí ®egveewefle³eesb mes 
efveHeìvee Heæ[lee nw~ FmeceW cenbieeF&, ef[eqmì^y³etMeve JeÀes cewvespe JeÀjvee, 
ì^seEveie Deewj JeÌJeeefueìer ìwueWì JeÀes jerìsve JeÀjvee Yeer Meeefceue nw~ JebÀHeveer 
JeÀer jCeveerefle ncesMee ³ener jner nw efJeÀ yeoueles JeJeÌle JesÀ meeLe Kego ceW 
Yeer yeoueeJe ueeDees~ eqmcelee yeleeleer nQ efJeÀ EOTF, [^eFJe Le´t Deewj 
ef[efpeìue HuesìHeÀe@ce&, ³es meejs JeÀe@vmesHì JebÀHeveer ves DeHeves ûeenJeÀesb JeÀes 
SJeÀ yesnlej DevegYeJe osves JesÀ efueS Megª efJeÀ³ee~ ³ener Jepen nw efJeÀ 
efHeíues 5 meeueesb JesÀ Yeerlej JebÀHeveer JeÀe JeÀejesyeej 10 iegvee JesÀ JeÀjerye 
ye�e nw~ Le[& Heeìea Dee@Hejsìme& HuesìHeÀe@ce& Hej JebÀHeveer ueer[j meeefyele 
ngF& nw~ eqmcelee yeleeleer nQ efJeÀ GveJeÀer USP yeie&j ceerue, ef®eJeÀve Deewj 
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cewJesÀHesÀ mì^wìspeer JeÀejesyeej JeÀes ye�eves ceW JeÀeHeÀer ceooieej meeefyele ngF& nw~ 
eqmcelee yeleeleer nQ efJeÀ nceves Kego JeÀes Ssmes lew³eej efJeÀ³ee nw efJeÀ nceejs ûeenJeÀ 
peye ®eenW, peneb ®eenW, efpelevee ®eenW Deewj pewmee ®eenW, nce GvnW Jees cegnw³ee 
JeÀjeves JesÀ efueS lew³eej nQ~ FmeJeÀe SJeÀ Þes³e Jees ì^seEveie ceW efveJesMe JeÀes osleer 
nQ~ Jen yeleeleer nQ efJeÀ nce ³es megefveef½ele JeÀjles nQ efJeÀ JebÀHeveer JesÀ meeLe nceejs 
JeÀce&®eejer Yeer yeæ{les jnW~

FveesJesMeve Deewj veF& mesJee nw meHeÀuelee
peye Hetjer ogefve³ee JeÀesefJe[ mes petPe jner Leer~ JeÀF& JebÀHeefve³eeb yebo nes jner 
LeeR~ mewJeÀ›esb jsmìesjWìdme Hej leeues ueie ®egJesÀ Les~ Ssmes ®egveewleerHetCe& JeJeÌle ceW 
JesmìueeFHeÀ HetÀ[ ves Dee@ve o iees mee|Jeme Megª JeÀer~ eqmcelee Fme yeejs ceW yeele 
JeÀjles ngS JeÀnleer nQ efJeÀ JeÀesjesvee JesÀ yeeo ueesie JeÌJeeefueìer, meeHeÀ-meHeÀeF& 
Deewj megj#ee JeÀes uesJeÀj JeÀeHeÀer meleJe&À nes ieS nQ~ ef[efpeìue JeÀer Hengb®e 
yeæ{ves mes veS JeÀmìcej ®ewveue Deewj FbìjHesÀme JeÀe Fmlesceeue ye�e nw~ eqmcelee 
yeleeleer nQ efJeÀ JeÀesjesvee JesÀ oewjeve nceves ³es le³e efJeÀ³ee efJeÀ Deiej ûeenJeÀ 
nceejs mìesj ceW veneR Dee meJeÀlee nw lees nce ûeenJeÀ JesÀ Heeme Hengb®eWies~ FmeJesÀ 
efueS JebÀHeveer ves SsHme uee@v®e efJeÀS efpeveJesÀ peefjS ûeenJeÀ peneb mes ®eens, 
peye ®eens Òeer-Dee@[&j JeÀj meJeÀlee nw Deewj JeÀmìcej JebÀHeveer JesÀ Dee@ve o 
iees ³ee [^eFJe Le´t JesÀ peefjS DeHevee Dee@[&j Hee meJeÀlee nw~ eqmcelee yeleeleer 
nQ efJeÀ ueieeleej FveesJesMeve Deewj veF& ®eerpeesb JeÀes ueeves JeÀe ner veleerpee nw efJeÀ 
efHeíues meeue JebÀHeveer JeÀer Dee³e [yeue ngF& nw~ Jen ³es Yeer JeÀnleer nQ efJeÀ peye  
uee@JeÀ[eGve Kelce ngS lees JebÀHeveer JeÀes ûeenJeÀesb mes nj lejHeÀ mes De®íe 
efjmHee@vme efceuee~ ûeenJeÀ vee efmeHe&À efHeÀefpeJeÀue mìesj Hej De®íer leeoeo ceW 
Hengb®es yeequJeÀ Gvnesbves ef[efpeìue cees[ ceW Yeer Ketye Dee@[&j efJeÀS~

yeie&j JeÌJeerve yeveves JeÀe meHeÀj
eqmcelee peeefì³ee ves JesmìueeFHeÀ ceW JeÀF& jesue efveYeeS~ eqmcelee DeHeves FvneR 
jesume JeÀes DeHeveer yesnlej ueer[jefMeHe JeÀer Jepen yeleeleer nQ~ eqmcelee JeÀnleer 
nQ efJeÀ ceQves JebÀHeveer ceW JeÀF& Heoesb Hej JeÀece efJeÀ³ee nw~ ceeJes&ÀeEìie mes uesJeÀj 
cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj leJeÀ, jesue efveYeeves mes cegPes JeÀejesyeej JesÀ nj Henuet 
JeÀes mecePeves ceW ceoo efceueer nw~ eqmcelee JesÀ cegleeefyeJeÀ Dee@HejsMebme mes uesJeÀj 
ceeJes&ÀeEìie leJeÀ, nj ef[Heeì&ceWì JeÀer DeHeveer ®egveewefle³eeb nesleer nQ~ JeÌ³eesbefJeÀ 
ceQves Fve meYeer ef[Heeì&ceWì ceW JeÀece efJeÀ³ee nw lees ceQ meye ®eerpeW mecePeJeÀj 
SJeÀ meblegefuele HewÀmeuee ues Heeleer ntb~ peeefì³ee JeÀnleer nQ efJeÀ Deueie-Deueie 
jesue ceW JeÀece JeÀjves JeÀe SJeÀ HeÀe³eoe ³es Yeer ngDee efJeÀ cegPes Deueie-Deueie 
eqmJeÀue JeÀer mecePe nw~ Fmemes cesjs Deboj Deueie-Deueie efJeYeeieesb JesÀ yeer®e 
yesnlej mecevJe³e JeÀjves JeÀer mecePe Yeer yesnlej ngF& nw~ eqmcelee JeÀnleer nQ 
efJeÀ peye DeeHe ³es mecePe peeles nQ efJeÀ JebÀHeveer ceW nj SJeÀ jesue JeÀe Dence 
efJeÀjoej neslee nw lees ³es DeeHeJeÀer JebÀHeveer JesÀ efueS meHeÀuelee JeÀer JegbÀpeer 
yevelee nw~

yeoueles ì^W[ Deewj QSR
QSR ³eeveer eqJeÌJeJeÀ mee|Jeme jsm$eeb SJeÀ Ssmeer Fb[mì^er nw efpemeceW ueieeleej 
JegÀí vee JegÀí yeoueeJe nesles jnles nQ~ Ssmes ceW Fve yeoueeJeesb JesÀ efueS 
JesmìueeFHeÀ efJeÀleveer lew³eej nw Deewj JewÀmes lew³eej jnleer nw? Fme Hej eqmcelee 
JeÀnleer nQ efJeÀ nceejs leerve mì^wìsefpeJeÀ HeÀesJeÀme Sefj³ee nQ~ Jen JeÀnleer nQ efJeÀ 
efce[ ìce& ceW nceejer JeÀesefMeMe ³ener nw efJeÀ nce yeoueles ì^W[ JesÀ meeLe Deeies 
yeæ{les jnW~ DeHeves ye´eb[ JeÀes nce yeveeles jnW~ FmeJesÀ DeueeJee JebÀHeveer cesv³et 
FveesJesMeve Deewj ceeJes&ÀeEìie JesÀ peefjS Keeves ceW ueer[jefMeHe neefmeue JeÀjvee 
®eenleer nw~ eqmcelee yeleeleer nQ efJeÀ nceves Deieues 5 meeueesb JeÀe Hueeve lew³eej 
JeÀj efue³ee nw~ efomebyej 2022 ceW efJepeve 2027 le³e JeÀj efue³ee nw~



efJepeve 2027 HDR
8 � meeue ceW mesume Œˆ-Œ� Dejye JeÀjvee

8 ‹ˆˆ veS jsm$eeb Keesuevee

8 JewÀefHeìue Hej efjìve& Œˆ… JesÀ Heej JeÀjvee

8 ceeJes&Àì ueer[j yevevee

íesìs Menjesb Hej ye� jne HeÀesJeÀme
yesnlej JeÀveseqJeÌìefJeìer Deewj ef[efpeìueeFpesMeve JesÀ yeæ{les oewj ceW Deye 
efmeHe&À cesì^es Menj ner veneR yeequJeÀ efì³ej-2, efì³ej-3 Menjesb JeÀer 
Hemebo Yeer yeoue jner nw~ Fve Menjesb ceW Yeer JeÀejesyeej JesÀ vedS ceewJesÀ 
Hewoe nes jns nQ~ eqmcelee JeÀnleer nQ efJeÀ ceQ ceeveleer ntb efJeÀ Gyejles 
yeepeejesb ceW DeeHeJeÀes JeÀejesyeej JeÀjves JesÀ ceewJesÀ peªj {tbæ{ves ®eeefnS~ 
Gvnesbves yelee³ee efJeÀ Jees íesìs Menjesb ceW Yeer DeHeveer Hengb®e ye�eves Hej 
JeÀece JeÀj jner nQ~ Jen yeleeleer nQ efJeÀ JeÀesjesvee mes Henues vee@ve-cesì^es 
Menj [s� iegvee JeÀer jHeÌleej mes Deeies ye�s nQ~ Fmemes ³es meeefyele neslee 
nw efJeÀ Gyejles yeepeej Yeer efyepevesme JesÀ efueS De®ís Dee@HMeve os 
meJeÀlee nw~ eqmcelee yeleeleer nQ efJeÀ JebÀHeveer ves neue ner ceW iegpejele JesÀ 
SJeÀlee veiej ceW SJeÀ [^eFJe Le´t jsmìesjWì Keesuee nw~ Jen yeleeleer nQ efJeÀ 
Fme jsmìesjWì JeÀes Hetjer lejn mes ceefnueeSb ®eueeleer nQ~ eqmcelee Mes³ej 
JeÀjleer nQ efJeÀ JebÀHeveer JesÀ meeLe JeÀece JeÀjves Jeeues mìeHeÀ ceW 35% 
mes p³eeoe ceefnueeSb nQ~

JesmìueeFHeÀ JeÀer ûeesLe peveea
JesmìueeFHeÀ JeÀer ûeesLe peveea yengle yeefæ{³ee ®eue jner nw~ JebÀHeveer ves 2027 
leJeÀ JeÀe Hueeve Yeer lew³eej JeÀj efue³ee nw~ JebÀHeveer JesÀ Fme efJepeve ceW 
JebÀHeveer JesÀ efJemleej JeÀer JeÌ³ee ³eespeveeSb nQ? oef#eCe Deewj Heef½ece Yeejle 
ceW JebÀHeveer JeÌ³ee JegÀí Deewj #es$e ceW efJemleej JeÀjves JeÀer ³eespevee yevee jner 
nw? Fme meJeeue JesÀ peJeeye ceW eqmcelee JeÀnleer nQ efJeÀ nceejer jCeveerefleJeÀ 
³eespevee ceW Menjer Deewj iewj-Menjer, oesveesb ner efnmmes Dence efJeÀjoej 
efveYeeles nQ~ Jen JeÀnleer nQ efJeÀ nce cesì^es efmeìer ceW DeHeveer ueer[jefMeHe JeÀes 
yejJeÀjej jKevee ®eenles nQ uesefJeÀve FmeJesÀ meeLe ner nce veS Deewj Gyejles 
ngS yeepeejesb ceW Yeer peeves JeÀes lew³eej nQ~ eqmcelee JeÀnleer nQ efJeÀ oef#eCe 
Deewj Heef½ece Yeeie JesÀ íesìs Menjesb ceW JeÀeHeÀer #ecelee nw~ Deeves Jeeues 4-5 
meeueesb ceW Fve Menjesb ceW JebÀHeveer JesÀ DeeOes JesÀ JeÀjerye jsmìesjWì nesbies~ 
Gvnesbves yelee³ee efJeÀ JebÀHeveer JeÀe HeÀesJeÀme efHeÀueneue oef#eCeer yeepeej Hej 
nw~ FmeJeÀe celeueye ³es ngDee efJeÀ JebÀHeveer JesÀ 60% mes p³eeoe veS mìesj 
oef#eCe JesÀ #es$eesb ceW ner KegueWies~ eqmcelee ves yelee³ee efJeÀ GveJeÀer JebÀHeveer 
Deeves Jeeues 5 meeueesb JesÀ Yeerlej 250-300 veS jsmìesjWì Keesuesieer~

JesmìueeFHeÀ HetÀ[Jeu[& JeÀe ûeesLe ûeeHeÀ ueieeleej THej JeÀer lejHeÀ 
pee jne nw~ mesume nes ³ee Òee@efHeÀì, nj cees®es& Hej JebÀHeveer JeÀeHeÀer De®íe 
ÒeoMe&ve JeÀj jner nw~ FmeJeÀe Þes³e eqmcelee FveesJesMeve, Ke®ees¥ JeÀe yesn-
lej ÒeyebOeve, cesv³et FveesJesMeve JeÀes osleer nQ~ Jen JeÀnleer nQ efJeÀ nceves  
ìsJeÌveesuee@peer JesÀ peefjS Deescveer-®ewveue efyepevesme cee@[ue JeÀes yetmì efJeÀ³ee 
nw~ Fmemes cewJeÀ[e@veu[dme JesÀ ûeenJeÀesb JeÀes JeÀYeer Yeer JeÀneR mes Yeer Dee@[&j 
JeÀjves JeÀer megefJeOee efceueer~ Jen yeleeleer nQ efJeÀ JebÀHeveer yeie&j, ef®eJeÀve Deewj  
JeÀe@HeÀer mesieceWì ceW ueer[j nw~ eqmcelee yeleeleer nQ efJeÀ efHeíues JegÀí meeueesb 
ceW JebÀHeveer ves ueieeleej De®ís veleerpes HesMe efJeÀS nQ~ Jen yeleeleer nQ efJeÀ 
efJeÊe Je<e& 2024 JeÀer Henueer efleceener ceW JebÀHeveer 14% meeue oj meeue 
JeÀer oj mes ye�er nw~ JesmìueeFHeÀ JeÀe Òeefle mìesj ceW Deewmele Kejeroejer 
6.6 JeÀjes› JeÀer jner nw pees efHeíues meeue Fmeer JeJeÌle 5.74 JeÀjes› Leer~ 
JebÀHeveer JesÀ Dee@ve-ÒeerceeFme JeÀejesyeej ceW 18% JeÀer ûeesLe vepej DeeF&~ 
JeneR, Dee@HeÀ ÒeerceeFme efyepevesme 9% (YoY) JeÀer oj mes ye�e nw ³eeveer 
efJeÀ JebÀHeveer ûeesLe JesÀ jemles Hej ueieeleej yeveer ngF& nw~
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(DeY³ego³e Jeelmeu³eced kesÀ He´Oeeve mecHeeokeÀ  
DeeueeskeÀ jbpeve efleJeejer mes ngF& efJeMes<e yeele®eerle Hej DeeOeeefjle)

HetÀì Fb[mì^er





DeY³ego³e Jeelmeu³eced Deiemle, 20233 8

nsuLekesÀ³ej

Deceerje Meen
cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj

cesì^esHeesefueme nsuLeJesÀ³ej efueefceìs[ 



Deceerje Meen Deceerje Meen 
nsuLeJesÀ³ej efyepevesme 

JeÀer megHej ueer[j

cesì̂esHeesefueme nsuLeJesÀ³ej JeÀer Meg©Deele 1980 ceW [e@. megMeerue Meen ves JeÀer~ 
JebÀHeveer JesÀ ceewpetoe ®es³ejcewve Deewj SeqipeJeÌ³etefìJe [e³ejsJeÌìj megMeerue Meen ves 

cegbyeF& ceW Fme JeÀejesyeej JeÀer veeRJe jKeer~ Gme mece³e FmeJeÀe veece megMeerue Meen 
uewyeesjsì̂er ngDee JeÀjlee Lee~ megMeerue Meen ves JeÀjerye 35 JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ meeLe 

Fme JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele JeÀer Leer~ 

ye DeeHeJeÀe meHevee Deewj efJepeve ye›e nes lees DeeHe íesìs mes íesìe 
JeÀece JeÀjves ceW Yeer Heerís veneR nìles~ Gvnesbves DecesefjJeÀe JeÀer 
ìsJeÌmeeme ³etefveJee|meìer mes HeÀeFveWme JeÀer ef[ûeer neefmeue JeÀer Leer~ Jen 
ieesu[cewve mewJeÌme ceW JeÀece JeÀj ®egJeÀer LeeR~ efpemes Gvnesbves DeHeves 
mìeì&DeHe JeÀes Megª JeÀjves JesÀ efueS íes› efo³ee~ uesefJeÀve peye Jen 
DeHeves efHelee JesÀ JeÀnves Hej Yeejle DeeF¥ lees Gvnesbves SJeÀ eEmeieue 
eqJeÌueefveJeÀ JeÀes osMe JesÀ meyemes Òeefleef÷le Deewj ye›s [e³eiveeseqmìJeÀ 
mee|Jeme ÒeesJeeF[j ceW mes SJeÀ yeveeves JeÀer þeveer~ Gvnesbves DeHeves efHelee 
JesÀ meHeves JeÀes DeeJeÀej osves JesÀ efueS nj Jees JeÀece efJeÀ³ee, pees Fmes 
yeæ{eves kesÀ efueS peªjer Lee~ Jen Kego JeÀmìcej JesÀ³ej Hej yewþJeÀj 
ûeenJeÀesb JeÀer efoJeÌJeÀleesb JeÀes meguePeeleeR~ Jen JebÀHeveer JesÀ Meg©Deeleer 
efoveesb ceW nj Gme ®eerpe ceW oKeue jKeleeR efpemeJesÀ yetles Jen DeHeves 
JeÀmìcej JeÀes yesnlej mesJee os HeeleeR~ ³es JeÀneveer nw osMe JeÀer Òeefleef÷le 
[e³eiveeseqmìJeÀ mee|Jeme ÒeesJeeF[j JebÀHeveer cesì^esHeesefueme nsuLeJesÀ³ej  

efueefceìs[ JeÀer Òeceesìj Deewj cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj Deceerje Meen JeÀer~

Deceerje Meen ves DeHeves efHelee [e@. megMeerue Meen JesÀ meHeves JeÀes 
meeJeÀej efJeÀ³ee~ megMeerue [e³eiveeseqmìJeÀ mee|Jeme ÒeesJeeF[j JeÀer ®esve 
Megª JeÀjvee ®eenles Les uesefJeÀve GveJesÀ Heeme FmeJesÀ efueS meeHeÀ 
efJepeve veneR Lee~ Deceerje ves vee efmeHe&À FmeJeÀe efJepeve lew³eej efJeÀ³ee 
yeequJeÀ Gmes neefmeue Yeer efJeÀ³ee~ Deepe cesì^esHeesefueme nsuLeJesÀ³ej JesÀ 
1500 mes p³eeoe JeÀuesJeÌMeve meWìj nQ~ 125 mes p³eeoe uewye nQ~ 
Deepe JebÀHeveer JeÀe JeÀejesyeej 7 mes Yeer p³eeoe osMeesb ceW HewÀuee nw~ 
JebÀHeveer ves Deye leJeÀ 5 JeÀjes› mes p³eeoe ìsmì efJeÀS nQ~ Deepe 
JebÀHeveer JesÀ meWìme& Hej 3400 mes p³eeoe eqJeÌueefveJeÀue uewyeesjsì^er 
ìsmì efJeÀS peeles nQ~ FmeJesÀ DeueeJee Deueie-Deueie yeerceejer mes 
mebyebefOele JeÀF& lejn JesÀ ìsmìdme Yeer efJeÀS peeles nQ~ 2 npeej mes 
p³eeoe ìseqJeÌveefMe³evme JeÀer ìerce Deewj yesnlej cewvespeceWì JesÀ yetles 
cesì^esefHeueme nsuLeJesÀ³ej ueieeleej ûeesLe JesÀ jemles Hej yeveer ngF& nw~

pe
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- efMeJee efleJeejer



cesì^esHeesefueme nsuLeJesÀ³ej JeÀe meHeÀj
cesì^esHeesefueme nsuLeJesÀ³ej JeÀer Meg©Deele 1980 ceW [e@. 
megMeerue Meen ves JeÀer~ JebÀHeveer JesÀ ceewpetoe ®es³ejcewve Deewj 
SeqipeJeÌ³etefìJe [e³ejsJeÌìj megMeerue Meen ves cegbyeF& ceW 
Fme JeÀejesyeej JeÀer veeRJe jKeer~ Gme mece³e FmeJeÀe veece 
megMeerue Meen uewyeesjsì^er ngDee JeÀjlee Lee~ megMeerue Meen 
ves JeÀjerye 35 JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ meeLe Fme JebÀHeveer JeÀer 
Meg©Deele JeÀer Leer~ DeHeves Meg©Deeleer efoveesb ceW ³es uewyeesjsì^er 
Lee³eje@F[, Òepeveve #ecelee Deewj necees&ve Hejer#eCe JeÀer 
HesMeJeÀMe JeÀjves Jeeueer Yeejle JeÀer Henueer Òe³eesieMeeueeDeesb 
ceW mes SJeÀ Leer~ neueebefJeÀ DeYeer megMeerue Meen uewyeesjsì^er 
ves JeÀesF& ye›er íueebie veneR ueieeF& Leer~ 2001 ceW 
Deceerje Meen Yeejle DeeF¥ Deewj Gvnesbves DeHeves efHelee 
JesÀ JeÀejesyeej ceW neLe yebìevee Megª efJeÀ³ee~ HeÀeFveWme ceW 
ef[ûeer neefmeue JeÀjves Jeeueer Deceerje ves JebÀHeveer JesÀ efJepeve 
Hej JeÀece Megª efJeÀ³ee~ Deceerje ves Yeejle ceW HewLeesuee@peer 
mesJeeDeesb ceW ueer[jefMeHe neefmeue JeÀjves JeÀe efJepeve jKee~ 
Deceerje veesyesue Meebefle HegjmJeÀej efJepeslee ceesncceo ³etvegme 
mes yengle Òesefjle LeeR, efpevnesbves ûeeceerCe yeQJeÀ JesÀ DeHeves 
efJe®eej JesÀ ceeO³ece mes npeejesb ueesieesb JesÀ peerJeve JeÀes 
yeoue efo³ee~ Deceerje Yeer DeHeves lejerJesÀ mes osMe JesÀ efueS 
JegÀí JeÀjvee ®eenleer LeeR Deewj FmeJeÀer Meg©Deele Gvnesbves 
DeHeves efHelee JesÀ eqJeÌueefveJeÀ JesÀ peefjS JeÀer~ Deceerje ves 
meyemes Henues JebÀHeveer JeÀe veece yeoueJeÀj cesì^esefHeefueme 
efJeÀ³ee~ SJeÀ FbìjJ³et ceW Deceerje ves yelee³ee Lee efJeÀ 
³en osMeYeeqJeÌle JeÀer ner YeeJevee Leer efpemeves cegPes osMe ceW 
JeeHeme uee³ee JeÌ³eesbefJeÀ ³eneb mJeemL³e mesJee #es$e ceW ueesieesb 
JesÀ peerJeve JeÀes meJeÀejelceJeÀ ªHe mes ÒeYeeefJele JeÀjves 
JeÀe DeJemej Lee~ Deceerje JeÀnleer nQ efJeÀ ³es ³ee$ee JeÀeHeÀer 
Gleej-®e�eJe Yejer jner uesefJeÀve nce ncesMee DeHeves 
efJepeve JeÀes neefmeue JeÀjves JesÀ efueS JeÀece JeÀjles jns~
 

yee@ìce ìt ìe@He DeÒees®e Dee³ee JeÀece
Deceerje ves JebÀHeveer JesÀ efJepeve Deewj efceMeve JeÀes neefmeue 
JeÀjves JesÀ efueS yee@ìce ìt ìe@He DeÒees®e DeHevee³ee~ ³eeveer 
efJeÀ Gvnesbves JebÀHeveer ceW nj íesìs mes íesìe JeÀece Deewj 
ye›er mes ye›er efpeccesoejer mebYeeueer~ Deceerje ves JebÀHeveer 
JesÀ efueS SJeÀ yesnlejerve ìerce JeÀes lew³eej JeÀjvee Megª 
efJeÀ³ee~ Gvnesbves otmejer uewyeesjsì^erpe JesÀ meeLe ìeF-DeHme 
efJeÀS~ GveJeÀe meyemes Henuee ìeF-DeHe ®esVeF& eqmLele 
SJeÀ uewye JesÀ meeLe ngDee~ Deceerje ves Meg©Deeleer 3-4 
meeueesb ceW SJeÀ JeÀejesyeej JeÀes jHeÌleej osves JesÀ efueS 
peªjer meYeer yeeleesb JeÀes SJeÀ efJeÀ³ee~ JegÀí Dence 
DeefOeûenCe Yeer efJeÀS~ Deye cesì^esHeesefueme efJemleej JeÀer 
Deieueer íueebie JesÀ efueS lew³eej Lee~ FmeJesÀ yeeo 2006 
mes 2010 JeÀe mece³e Deceerje Deewj cesì^esHeesefueme JesÀ 
efueS lespeer mes Deeies ye�ves JeÀer mebYeeJevee JeÀes cetle& 
ªHe osves JeÀe Lee~ FmeJesÀ efueS Deceerje ves jCeveerefleJeÀ 
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DeefOeûenCe JeÀer veerefle DeHeveeF&~ Deceerje JeÀnleer nQ efJeÀ cesì^esHeesefueme JeÀer 
meHeÀuelee Fme leL³e ceW efveefnle nw efJeÀ ceQves DeefOeûenCe JeÀes veS yeepeej ceW 
ÒeJesMe JeÀjves Deewj DeHeves GHeeqmLeefle Jeeues mLeeveesb Hej yeepeej JeÀer efnmmesoejer 
neefmeue JeÀjves JesÀ efueS SJeÀ jCeveerefleJeÀ JeÀoce JesÀ ªHe ceW osKee~ FmeJesÀ 
DeefleefjJeÌle meYeer DeefOeûenCeesb JeÀes Hetjs vesìJeJe&À ceW SJeÀ ye´eb[ JeÀe DevegYeJe 
osves JesÀ efueS efmemìce ceW meHeÀueleeHetJe&JeÀ SJeÀerJe=Àle efJeÀ³ee ie³ee~ cesì^esHeesefueme 
Deye SJeÀ ye´eb[ JesÀ leewj Hej mLeeefHele nesvee Megª nes ieF& Leer~ 2006 ceW 
JebÀHeveer JeÀes Henueer yeenjer HebÀeE[ie efceueer~ ICICI JeW®ej HebÀ[ ves JebÀHeveer 
Hej Yejesmee pelee³ee Deewj HebÀeE[ie JeÀer~ Fme ®ejCe JesÀ oewjeve Deceerje oes 
cenlJeHetCe& YetefceJeÀeSb efveYee jneR LeeR~ SJeÀ lees HebÀ[ jspej  JeÀer Deewj otmejer 
efJemleej ³eespeveeDeesb JeÀes ye�eJee osves Jeeueer veerefle³eesb JeÀes lew³eej JeÀjves JeÀer~ 
Fme yeer®e JegÀí Meg©Deeleer meePesoeefj³eeb megOecee& JesÀ meeLe JesÀjue ceW, ®esVeF& ceW 
efuemìj Deewj metjle ceW osmeeF& uewyeesjsì^erpe JesÀ meeLe mebHeVe ngF¥~ 2010 ceW,  
Jee@jyeie& eEHeJeÌme ves cesì^esHeesefueme ceW efveJesMe efJeÀ³ee~ yees[& ceW SJeÀ HeerF& efveJesMeJeÀ 
JesÀ meeLe, cesì^esHeesefueme ves Kego JeÀes SJeÀ cepeyetle efmemìce, efve³eb$eCe Deewj 
Òeef¬eÀ³eeDeesb JesÀ meeLe SJeÀ JeÀe@jHeesjsì mebmLeeve JesÀ ªHe ceW Deeies ye�e³ee Deewj 
SJeÀ HesMesJej ªHe mes ÒeyebefOele nsuLeJesÀ³ej mebmLeeve ceW yeoue efo³ee~
 

cesì^esHeesefueme JeÀe ûeesLe ì^wJeÀ
Deye peyeefJeÀ JebÀHeveer SJeÀ mlej leJeÀ lew³eej nes ®egJeÀer Leer Deewj efveJesMeJeÀ 
efceueves Megª nes ieS Les lees Deieuee ue#³e ³ener Lee efJeÀ JebÀHeveer JesÀ efJeJeÀeme JeÀes 
Deewj lespeer mes ye�e³ee peeS~ ³en 2011 mes 2015 JeÀe mece³e Lee~ efoue®emHe 
{bie mes 2015 ceW, Jee@jyeie& cesì^esHeesefueme mes yeenj nes ieF&~ ³en SJeÀ efveCee&³eJeÀ 
mece³e Lee Deewj Ssmes ceW SJeÀ Òeceesìj JesÀ ªHe ceW Deceerje ves pees meyemes ye›e 
efveCe&³e efue³ee, Jen Lee efnmmesoejer JeeHeme Kejerovee Deewj Fme ÒeJeÀej Òeceesìjesb 
JeÀer efnmmesoejer JeÀes yengcele leJeÀ ye�evee~ Deceerje ves Fve Mes³ejesb JeÀes Kejeroves 
JesÀ efueS JeÀeHeÀer Tb®eer y³eepe ojesb Hej SJeÀ J³eeqJeÌleiele $e+Ce efue³ee~ ³en SJeÀ 
peesefKece Yeje HewÀmeuee Lee uesefJeÀve Deceerje JeÀes ye´eb[ Deewj FmeJesÀ cetu³eesb ceW ¢� 
efJeéeeme Lee Deewj Jen FmeJeÀer Je=ef× JesÀ Òeefle Deeéemle LeeR~ Gme mece³e 27% 
JeÀer Kejero mes Deceerje JeÀer efnmmesoejer 36% mes 63% nes ieF&~ Deceerje 
yeleeleer nQ efJeÀ cegPes 2015 ceW Jen efove meeHeÀ ³eeo nw efJeÀ peye ceQves Mes³ejesb 
JeÀes JeeHeme Kejeroves JeÀe HewÀmeuee efJeÀ³ee Lee~ GÐeesie JesÀ efoiiepeesb Deewj Meer<e& 
yeQJeÀjesb, JeJeÀerueesb ves cegPes yelee³ee efJeÀ ³en meyemes meenmeer Deewj cetKe&leeHetCe& 
efveCe&³eesb ceW mes SJeÀ nw efpemes Gvnesbves DeHeves peerJeve ceW JeÀYeer osKee nw~ Deepe 
JeÀe mece³e ³en efme× JeÀjlee nw efJeÀ Deceerje JeÀe efveCe&³e DeefOeJeÀ meenmeer 
efveJeÀuee ve efJeÀ cetKe&leeHetCe&~
 Hetjer lejn mes JeemleefJeJeÀ yees[& JesÀ meeLe Deewj lespeer mes efveCe&³e uesves JeÀer 
Òeef¬eÀ³ee JesÀ meeLe, 2015 ceW cesì^esHeesefueme JesÀ efJeJeÀeme JeÀer veF& JeÀneveer Megª 
ngF&~ Gme mece³e Fmes cesì^esHeesefueme 2.0 JeÀne ie³ee JeÌ³eesbefJeÀ ³en JeemleJe ceW 
SJeÀ veS DeO³ee³e JeÀer Meg©Deele Leer~ JebÀHeveer JeÀes Fme ®ejCe ceW Hengb®ee osves 
JesÀ yeeo Deceerje ves SJeÀ De®íer iegCeJeÊee Jeeueer vesle=lJe ìerce yeveeF& Deewj 
Fme ÒeJeÀej cesì^esHeesefueme ®eej cees®ees¥ Hej efJeJeÀefmele ngDee~ FmeceW Henuee 
cees®ee& Lee- Òe³eesieMeeueeDeesb Deewj JeWÀêesb JeÀer mebK³ee, otmeje, meeueevee efJeÀS 
peeves Jeeues Hejer#eCeesb JeÀer mebK³ee, leermeje- jesefie³eesb JeÀer mebK³ee Deewj ®eewLee- 
cesì^esHeesefueme JesÀ efueS ÒecegKe Menjesb Deewj JeÀmyeesb ceW Hejer#eCe GHeueyOelee 
ceW ye�eslejer Deewj ye�leer yeepeej efnmmesoejer ceW ueieeleej Je=ef×~ 2015 ceW, 
JeweféeJeÀ PE efoiiepe JeÀeuee&Fue ves cesì^esHeesefueme  ceW efveJesMe efJeÀ³ee Deewj ÒecegKe 
efnleOeejJeÀesb JesÀ efoceeie ceW ye´eb[ JeÀes Deewj cepeyetle efJeÀ³ee~
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®egveewefle³eeb Deewj Gvemes Heej HeeleeR Deceerje
Deceerje ves efpeme JeJeÌle ceW Yeejle JesÀ nsuLeJesÀ³ej ceeJes&Àì ceW JeÀoce jKee, 
Gme oewjeve ³es #es$e ®egveewefle³eeb mes Yeje He›e Lee~ Fme oewjeve Deceerje JeÀes 
JeÀF& JeÀefþveeF³eesb mes Yeer petPevee He›e~ ojDemeue, Yeejle ceW mJeemL³e 
mesJee GÐeesie peefìue yevee ngDee Lee efpemeJesÀ efueS Deceerje JeÀeceJeÀepe 
JesÀ HeejbHeefjJeÀ lejerJeÀesb JeÀes efpeccesoej þnjeleer nQ~ Fmemes efveHeìvee SJeÀ 
®egveewleer Leer~ FmeJesÀ DeueeJee, efyevee ef®eefJeÀlmeer³e He=÷Yetefce Jeeueer SJeÀ 
³egJee ceefnuee GÐeceer nesves JesÀ JeÀejCe Yeer peefìueleeDeesb ceW FpeeHeÀe ngDee~ 
Hetbpeer leJeÀ Hengb®e SJeÀ ®egveewleer Leer JeÌ³eesbefJeÀ efveJesMeJeÀ Hetíles Les efJeÀ DeeHe 
JebÀHeveer JeÀes JeÀye leJeÀ ®eueeSbieer, Meeoer JesÀ yeeo JeÌ³ee nesiee? Yeejle ceW 
efveJesMeJeÀesb JesÀ efueS ³en mecePevee cegeqMJeÀue Lee efJeÀ SJeÀ ceefnuee DeHeves 
J³eJemee³e JeÀes yeKetyeer ®euee meJeÀleer nw, Yeues ner efHeÀj GmeJeÀer Meeoer JeÌ³eesb 
vee nes peeS ³ee GmeJesÀ ye®®es JeÌ³eesb vee nes peeSb~ Deceerje JeÀnleer nQ efJeÀ 

cesì^esHeesefueme JesÀ efvecee&Ce JeÀer cesjer ³ee$ee ceW JeÀF& Gleej-®e�eJe DeeS nQ, 
uesefJeÀve JeÀYeer nej ceeveves JeÀe meJeeue ner veneR Gþe~ yengle Meg©Deele mes ceQ 
ncesMee DeHeves JebÀHeÀì& peesve mes yeenj efveJeÀueves, DeHeveer meerceeDeesb JeÀes Deeies 
ye�eves, peesefKece uesves Deewj Fve peesefKeceesb JeÀes meeJeOeeveer mes efve<Heeefole 
JeÀjves ceW menpe jner ntb~ cesjs J³eeqJeÌlelJe JesÀ Fve iegCeesb ves cesì^esHeesefueme JesÀ 
efvecee&Ce JesÀ JeÀefþve Deewj ®egveewleerHetCe& ®ejCeesb ceW cesjer ceoo JeÀer~
 

JegÀMeue vesle=lJe mes cepeyetle JeÀejesyeej
SJeÀ eEmeieue eqJeÌueefveJeÀ mes Megª nesves Jeeueer cesì^esHeesefueme Deepe SJeÀ 
efuemìs[ JebÀHeveer nw~ JebÀHeveer 15 DeÒewue, 2019 JeÀes NSE, BSE 
Hej efuemì ngF&~ JebÀHeveer JeÀer efueeÅmìie oceoej Leer~ JebÀHeveer ves 1204 
JeÀjes› JeÀe IPO uee³ee Lee~ ceeJes&Àì ceW [sy³et JesÀ oewjeve JebÀHeveer 9% JesÀ 
Òeerefce³ece Hej efuemì ngF& Leer~ JebÀHeveer JeÀe FM³et ÒeeFme 880 ©HeS Òeefle 
Mes³ej Lee~ BSE Hej JebÀHeveer 960 Hej efuemì ngF&~ Deepe cesì^esHeesefueme 
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SJeÀ eEmeieue eqJeÌueefveJeÀ mes Megª 
nesves Jeeueer cesì̂esHeesefueme Deepe 
SJeÀ efuemìs[ JebÀHeveer nw~ JebÀHeveer 
15 DeÒewue, 2019 JeÀes NSE, 
BSE Hej efuemì ngF&~ JebÀHeveer JeÀer 
efueeÅmìie oceoej Leer~ JebÀHeveer ves 
1204 JeÀjes› JeÀe IPO uee³ee Lee~
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JeÀe ceeJes&Àì JewÀHe 68.97 Dejye nw~ neueebefJeÀ efJeÊe Je<e& 2023 JeÀer ®eewLeer 
efleceener JebÀHeveer JesÀ efueS yesnlej veneR jner~ Q4 JesÀ veleerpes osKeW lees JebÀHeveer 
JeÀe vesì Òee@efHeÀì 17% Ieìe nw~ JebÀHeveer ves Q4 ceW 33 JeÀjes› JeÀe Meg× 
ueeYe neefmeue efJeÀ³ee nw~ JeneR, Dee³e JeÀer yeele JeÀjW lees JebÀHeveer ves Q4 JesÀ 
efueS 298 JeÀjes› JeÀe Devegceeve jKee Lee uesefJeÀve ³es 8% IeìJeÀj 283 
JeÀjes› nes ieF&~ JebÀHeveer JesÀ cewvespeceWì JesÀ cegleeefyeJeÀ veleerpeesb ceW ³es pees 
efiejeJeì DeeF& nw, FmeJeÀer ye›er Jepen JeÀesjesvee ìseÅmìie ceW DeeF& JeÀceer nw~ 
JeÀesefJe[ ìseÅmìie jsJesv³et JeÀce nesves mes ner Dee³e ceW efiejeJeì vepej DeeF& nw~ 
uesefJeÀve Deiej cesì^esHeesefueme JesÀ JeÀesj efyepevesme jsJesv³et JeÀes osKeW lees PPP 
JeÀe@vì^wJeÌì Deewj neue ner ceW DeefOeûenefle JeÀer ieF& neF&ìsJeÀ [e³eiveeseqmìJeÀ 
meWìj ceW meeue oj meeue JesÀ DeeOeej Hej 15% JeÀer ûeesLe osKeves JeÀes efceueer 
nw~ Fme ûeesLe JeÀer ceoo mes JebÀHeveer Q4 ceW 245 JeÀjes› Hej Hengb®eer nw~ 
Deceerje ves yelee³ee efJeÀ JebÀHeveer JesÀ Jee@u³etcme ceW Yeer 13% JeÀer ye�eslejer ngF& 
nw~ cesì^esHeesefueme JeÀe HeÀesJeÀme DeHeves JeÀejesyeej JeÀes Heef½ece Yeejle ceW ye�eves 
Hej nw~ ³eneb JebÀHeveer DeHeves efyepevesme ìt JebÀp³etcej (B2C) JeÀejesyeej JeÀes 
ye�eves Hej HeÀesJeÀme JeÀj jner nw~ JeneR B2C Dee³e JeÀer yeele JeÀjW lees cegbyeF& 
ceW JebÀHeveer ves 18% JeÀe ûeesLe neefmeue efJeÀ³ee nw~ JeneR, HegCes ceW JebÀHeveer 
ves 23% JeÀe ûeesLe neefmeue efJeÀ³ee nw~ Q4 JesÀ veleerpeesb JesÀ yeer®e JebÀHeveer 
ueieeleej SJeÌmeHeebmeve Hej HeÀesJeÀme JeÀj jner nw~ efJeÊe Je<e& 2024 ceW JebÀHeveer 
JeÀer ³eespevee 30 veF& uewyme Keesueves JeÀer nw~ FmeJesÀ meeLe ner JebÀHeveer 600 
mes 800 JeÀuesJeÌMeve meWìj Yeer Keesuesieer~ JebÀHeveer JeÀes Hetje efJeéeeme nw efJeÀ 
Fme SJeÌmeHeebmeve Hueeve mes GmeJeÀer yewueWmeMeerì ceW megOeej vepej DeeSiee~
 

otmejesb mes Deeies jnves JeÀe HeÀe@cet&uee
[e³eiveeseqmìJeÀ mee|Jeme ÒeesJeeF[me& JesÀ yeer®e Deye JeÀeHeÀer p³eeoe  
JeÀe@eqcHeìerMeve nw~ JeÀF& JebÀHeefve³eeb nQ pees Deye [e³eiveeseqmìJeÀ mee|Jeme cegnw³ee 
JeÀje jner nQ~ Ssmes ceW JewÀmes cesì^esHeesefueme Kego JeÀes otmejesb mes Deeies jKeleer nw~ 
Fme Hej Deceerje JeÀnleer nQ efJeÀ otmejesb mes Deeies jnves JeÀe SJeÀ ner lejerJeÀe 
nw efJeÀ DeeHe R&D Hej HeÀesJeÀme JeÀjW~ Deceerje JeÀnleer nQ efJeÀ cesì^esHeesefueme 
ueieeleej R&D Hej efveJesMe JeÀj jner nw~ JebÀHeveer ueieeleej veS yeepeejesb 
JeÀes leueeMe jner nw~ efì³ej-2, efì³ej-3 Menjesb ceW meWìj Keesueves Hej Yeer 
JebÀHeveer JeÀe HeÀesJeÀme nw~ JebÀHeveer Yeejle mes yeenj otmejs Gyejles yeepeejesb ceW 
Yeer DeHeveer Hengb®e ye�eves Hej JeÀF& meeueesb mes JeÀece JeÀj jner nw~ efJeÊe Je<e& 
2024 ceW JebÀHeveer veS yeepeejesb ceW Hengb®e yeveeves Hej HeÀesJeÀme JeÀj jner nw~
[e³eiveeseqmìJeÀ mesJeÌìj ceW efpeme ÒeJeÀej JeÀer lespeer osKeer pee jner nw~ Deeves 
Jeeues efoveesb ceW FmeceW GuuesKeveer³e Je=ef× efoKeves JeÀer mebYeeJevee nw~ Fme 
HeefjJesMe JeÀes Deceerje JeÀeHeÀer ienjeF& mes mecePe jneR nQ~ ³en Yeejle ceW meyemes 
lespeer mes efJemleej JeÀjves Jeeues mesJee JeÀe³e&#es$eesb ceW mes SJeÀ nw~ Deceerje JeÀe 
ceevevee nw efJeÀ mJeemL³e osKeYeeue Hej ye�les Ke®e& Deewj peerJeve Òel³eeMee, 
Dee³e JesÀ mlej ceW Je=ef×, efveJeejJeÀ Hejer#eCe JesÀ efueS ye�leer peeieªJeÀlee, 
GVele vewoeefveJeÀ Hejer#eCe, peerJeve Mewueer mes mebyebefOele yeerceeefj³eesb JesÀ meeLe-
meeLe mejJeÀej JesÀ mJeemL³e osKeYeeue GHee³e GÐeesie JesÀ efueS ÒeeLeefceJeÀ 
efJeJeÀeme ®eeueJeÀ nesbies~ FmeJesÀ DeueeJee, GHeYeesJeÌleeDeesb JeÀer yeoueleer 
ÒeeLeefceJeÀleeSb Deewj J³eJenej yeoue jne nw~ nsuLeJesÀ³ej mesJeÌìj ceW Deye 
ef[efpeìueeFpesMeve Hej Yeer JeÀeHeÀer p³eeoe peesj efo³ee pee jne nw~ FmeerefueS 
cesì^esHeesefueme Fme #es$e ceW Yeer Kego JeÀes cepeyetle JeÀjves Hej HeÀesJeÀme jner nw~ 
Deceerje JeÀnleer nQ efJeÀ GveJeÀe ue#³e JebÀHeveer JeÀes ueieeleej ûeesLe JesÀ jemles Hej 
yeveeS jKevee nw~ FmeJesÀ efueS JebÀHeveer veJees®eej JeÀes ye�eJee os jner nw~ meeLe 
ner yesnlej ìerce JeÀes yeveeves Hej Yeer HeÀesJeÀme efJeÀ³ee pee jne nw~



neue ner ceW yesequpe³ece JesÀ Òee@eqJeÌmeceme 
ûegHe ves ªì ceesyeeFue ceW 57.66 % 
efnmmesoejer uesves JeÀer Iees<eCee JeÀer~ 
Òee@eqJeÌmeceme JeÀe ªì ceesyeeFue ceW 
efveJesMe JeÀjvee JebÀHeveer JeÀer ûeesLe peveea 
ceW SJeÀ yeæ[e JeÀoce nw Deewj Fmemes 
ªì ceesyeeFue Deewj DeefOekeÀ meMekeÌle 
nesiee~
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jepeoerHe JegÀceej iegHlee
ªì ceesyeeFue JeÀer ûeesLe mìesjer JeÀe nerjes
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jepeoerHe JegÀceej iegHlee
Sce[er SJeb ûegHe meerF&Dees
ªì ceesyeeFue efueefceìs[

- efJekeÀeme peesMeer



efmelebyej, 2020 JeÀe efove Lee~ efyepevesme ®ewveueesb 
Hej SJeÀ ner JebÀHeveer JeÀer ®e®ee& nes jner Leer~ megyen 
mes ner Fve ®ewveueesb Hej nj peien ªì ceesyeeFue JeÀe 
veece ietbpe jne Lee~ Deewj Jepen Yeer Keeme Leer~ ªì 
ceesyeeFue ves efueeÅmìie JesÀ efove ner OeceeJeÀe JeÀj 

efo³ee Lee~ ªì ceesyeeFue ves efveJesMeJeÀesb JeÀes OeceeJesÀoej efjìve& efo³ee Lee~ 
ªì ceesyeeFue JesÀ IPO ceW efveJesMe JeÀjves Jeeues efveJesMeJeÀesb JeÀes 85.5% 
efueeÅmìie iesve neefmeue ngDee~ efmeHe&À ³ener veneR, NSE Hej efuemì nesves JesÀ 
SJeÀ meeue yeeo ªì ceesyeeFue ves efveJesMeJeÀesb JeÀe Hewmee 462 ÒeefleMele leJeÀ 
yeæ{e efo³ee Lee~ JeÌueeG[ JeÀc³egefveJesÀMebme ceW DeHeveer cepeyetleer ope& JeÀjeves 
Jeeueer ªì ceesyeeFue ûeesLe JeÀer jen Hej yeveer ngF& nw~ petve efleceener ceW DeeS 
JebÀHeveer JesÀ veleerpes yeleeles nQ efJeÀ JebÀHeveer ueieeleej ûeesLe JesÀ ì^wJeÀ Hej nw~ 
efJeÊe Je<e& 2023-24 JeÀer Henueer efleceener ceW JebÀHeveer JeÀe Meg× ueeYe ³eeveer 
vesì Òee@efHeÀì 29% yeæ{JeÀj 92 JeÀjesæ[ nes ie³ee nw~ efHeíues efJeÊe Je<e& JeÀer 
Henueer efleceener ceW ³es DeebJeÀæ[e 71 JeÀjesæ[ Lee~ 

ªì ceesyeeFue JeÀes peeveW 
ûeesLe JeÀer Heìjer Hej lespeer mes oewæ[ jner ªì ceesyeeFue JebÀHeveer Deiej DeeHeJeÀes 
Helee veneR lees yelee oW efJeÀ ³es SJeÀ efuemìs[ JebÀHeveer nw~ ªì ceesyeeFue 
efueefceìs[ JeÌueeG[ JeÀc³egefveJesÀMeve JesÀ #es$e ceW JeÀece JeÀjleer nw~ ªì 
ceesyeeFue SbìjÒeeFpesme, DeesJej o ìe@He (OTT) Hues³eme& Deewj ceesyeeFue 
Dee@Hejsìme& vesìJeJe&À (MNO) JeÀes DeHeveer mesJee Òeoeve JeÀjleer nw~ JebÀHeveer 
JesÀ Heesì&HeÀesefue³ees Hej vepej oewæ[eSb lees ³es cewmeseEpeie, Jee@Fme F&cesue, SMS 
efHeÀuìeEjie, SveeefueefìJeÌme Deewj ceesvesìeFpesMeve mecesle JeÀF& JeÀece mebYeeueleer 
nw~ ªì ceesyeeFue meesMeue ceeref[³ee JebÀHeefve³eesb, yeQJeÀ, efJeÊeer³e mebmLeeve, F&-
JeÀe@ceme& HeÀce&, ì^wJeue Sûeeriesìme& pewmeer JebÀHeefve³eesb Deewj Fvemes pegæ[er Fb[mì^erpe 
JeÀes DeHeveer mesJee Òeoeve JeÀjleer nw~ JebÀHeveer JeÀe cegK³eeue³e cegbyeF& ceW eqmLele 
nw uesefJeÀve FmeJeÀe JeÀejesyeej SefMe³ee ÒeMeeble, efceef[ue F&mì, DeÒeÀerJeÀe, 
³etjesHe Deewj DecesefjJeÀe leJeÀ HewÀuee nw~ Deepe JebÀHeveer JesÀ ogefve³eeYej ceW 20 
mes p³eeoe Dee@efHeÀme nQ~ 19 [eìe meWìj Deewj 6 SMSCs nQ~ SMSCs 
Jees Fbìerûesìs[ mee@u³etMeve neslee nw, efpemeJesÀ peefjS ìsueerJeÀe@ce FeqJeÌJeHeceWì 
Deewj Fmemes pegæ[er meeFìdme JeÀes efve³ebef$ele efJeÀ³ee peelee nw~ JebÀHeveer JesÀ meeLe 
900 mes p³eeoe vesìJeJe&À Dee@Hejsìme& pegæ[s ngS nQ~

jepeoerHe JegÀceej iegHlee JeÀe efJepeve nw ªì 
ceesyeeFue

Deepe iueesyeue ìsJeÌveesuee@peer Deewj JeÌueeG[ JeÀc³egefveJesÀMebme ceW ªì ceesyeeFue 
lespeer mes Deeies yeæ{ves Jeeueer JebÀHeefve³eesb JeÀer efuemì ceW Meeefceue nw~ JebÀHeveer 
JeÀes Fme cegJeÀece leJeÀ Hengb®eeves ceW jepeoerHe JegÀceej iegHlee JeÀe efJepeve JeÀece 
Dee jne nw~ 2004 ceW ªì ceesyeeFue JeÀer Meg©Deele JeÀjves Jeeues jepeoerHe 
JebÀHeveer JesÀ HeÀeGb[j nesves JesÀ meeLe ner cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj Deewj ûegHe ®eerHeÀ 
SeqipeJeÌ³etefìJe Dee@efHeÀmej Yeer nQ~ peye Yeer ìsJeÀ Jeu[& JeÀer yeele Deeleer nw lees 
jepeoerHe JeÀe veece JeweféeJeÀ mlej Hej meyemes ³egJee ìsJeÀ Deeb$eÒesv³eesj JesÀ leewj 
Hej efue³ee peelee nw~ jepeoerHe JeÀe ner efJepeve Lee efJeÀ Deepe JebÀHeveer JeÀF& 
Fb[mì^erpe JeÀes Sb[ ìt Sb[ JeÀc³egefveJesÀMebme Òeoeve JeÀj jner nw~ Deepe SJeÀ 
iueesyeue JebÀHeveer JeÀer yeeie[esj mebYeeue jns jepeoerHe JeÀer Heæ{eF& cegbyeF& ceW ngF& 
nw~ Gvnesbves cegbyeF& ³etefveJee|meìer mes meeFbme ceW yew®euej ef[ûeer neefmeue JeÀer nw~ 
FmeJesÀ yeeo Gvnesbves SHìsJeÀ JebÀH³etìj SpegJesÀMeve mes mee@HeÌìJes³ej 
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Fbpeerefve³eeEjie ceW ef[Hueescee neefmeue efJeÀ³ee~ mee@HeÌìJes³ej ef[peeFeEveie Deewj 
[sJeueHeceWì JesÀ #es$e ceW jepeoerHe JeÀe DevegYeJe 20 meeue mes Yeer p³eeoe 
JeÀe nw~ Deewj Deye Jees ueieeleej ªì ceesyeeFue JeÀes JeweféeJeÀ mlej Hej DeHeves 
HeÀeru[ ceW ueereE[ie Hues³ej yeveeves Hej HeÀesJeÀme JeÀj jns nQ~

Deye leJeÀ ªì ceesyeeFue JeÀer peveea 
Deepe ªì ceesyeeFue iueesyeue JeÌueeG[ JeÀc³egefveJesÀMeve JebÀHeveer yeve ®egJeÀer 
nw~ JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele mes uesJeÀj Deye leJeÀ JeÀer ³es peveea JewÀmeer jner? 
Fme Hej JebÀHeveer JesÀ HeÀeGb[j, MD Deewj ûegHe CEO jepeoerHe iegHlee 
DeHeveer Hetjer peveea Hej jesMeveer [eueles nQ~ jepeoerHe yeleeles nQ efJeÀ Gvnesbves 
2004 ceW ªì ceesyeeFue JeÀer mLeeHevee JeÀer~ Jees yeleeles nQ efJeÀ Gvnesbves 
JeÌueeG[ HuesìHeÀe@ce& JeÀes efyepevesme SeqHueJesÀMeve JesÀ meeLe efceueeJeÀj SJeÀ 
veF& ¬eÀebefle JeÀjves JeÀe efJepeve jKee Lee~ jepeoerHe ves JeÀjerye 19 meeue leJeÀ 
JebÀHeveer efyevee efJeÀmeer yeenjer HebÀeE[ie JesÀ ®eueeF&~ jepeoerHe yeleeles nQ efJeÀ 
nce Ssmee JeÀjves ceW JeÀece³eeye jns JeÌ³eesbefJeÀ nceW SbìjÒeeFpe JeÀmìcej JesÀ 
efueS JeÌueeG[ JeÀc³egefveJesÀMeve JeÀer #ecelee Hej Hetje Yejesmee Lee~ JebÀHeveer JeÀer 
meHeÀuelee Hej yeele JeÀjles ngS jepeoerHe yeleeles nQ efJeÀ nceves iegpejles JeJeÌle 
JesÀ meeLe DeHeves Òees[JeÌì Heesì&HeÀesefue³ees, JeÀmìcej yesme, Deewj Dee³e JesÀ ñeesleesb 
ceW yeoueeJe efJeÀ³ee Deewj Fmes meHeÀueleeHetJe&JeÀ yeæ{e³ee~ FmeJesÀ DeueeJee 
jCeveerefleJeÀ DeefOeûenCeesb ves Yeer FmeceW Dence YetefceJeÀe efveYeeF&~ JebÀHeveer 
ves cewefmeJe, efcemìj cewmeseEpeie, 365 mJeÌJew³e[&, mesueWì ìsJeÌveesuee@peer Deewj  
JeÀe@ue2JeÀvesJeÌì JeÀe DeefOeûenCe efJeÀ³ee~ Fme DeefOeûenCe mes JebÀHeveer ves vee 
Kego JeÀer #ecelee JeÀe efJemleej efJeÀ³ee yeequJeÀ DeHeves efueS ûeesLe JesÀ veS jemles 
Yeer Keespes~ jepeoerHe JeÀnles nQ efJeÀ efmelebyej 2020 ceW JebÀHeveer ves NSE 
Hej efuemì nesJeÀj SJeÀ ve³ee JeÀere|leceeve j®ee~ Deepe ªì ceesyeeFue JesÀ 
40 npeej mes p³eeoe JeÌueeFbìdme nQ~ Deepe JebÀHeveer nj cenerves 10 Dejye 
cewmespe JeÀes Òeesmesme JeÀj jner nw~ ³es jepeoerHe JesÀ efJepeve Deewj otj¢efä ner 
nw efJeÀ Deepe JebÀHeveer JeÀes vee efmeHe&À otmejer Fb[mì^erpe JeÀe Yejesmee efceue jne 
nw yeequJeÀ Sveeefuemìdme mes Yeer JebÀHeveer JeÀes ceev³elee efceue jner nw~ jepeoerHe 
JeÀnles nQ efJeÀ nceejer peveea FveesJesMeve JesÀ meeLe Deeies yeæ{leer jnsieer~ Jen 
JeÀnles nQ efJeÀ nce ueieeleej veF& ìsJeÌveesuee@peer JeÀes Deepeceeles jnWies~ DeHeves 
JeÀejesyeej JeÀes veS #es$eesb ceW yeæ{eSbies Deewj ªì ceesyeeFue JeÀes SJeÀ iueesyeue 
ye´eb[ yeveeves Hej Hetje peesj ueieeSbies~

ûeesLe mìesjer JesÀ Dence HewÀJeÌìj 
efHeíues JegÀí meeueesb JesÀ Yeerlej ªì ceesyeeFue ves efJeÊeer³e leewj Hej JeÀeHeÀer 
yesnlej ÒeoMe&ve efJeÀ³ee nw~ JebÀHeveer JeÀer ûeesLe mìesjer Deewj Òee@efHeÀì ceW jnves 
JesÀ Heerís JeÌ³ee Dence HewÀJeÌìj jns nQ? Fme Hej jepeoerHe yeleeles nQ efJeÀ ªì 
ceesyeeFue JeÀe efJeÊeer³e ûeesLe cepeyetle HebÀ[eceWìume JeÀer Jepen mes nw~ JebÀHeveer 
JeÀe efJeefJeOelee mes Yeje Òees[JeÌì Heesì&HeÀesefue³ees, cepeyetle JeÀmìcej yesme, 
JeweféeJeÀ mlej Hej ceewpetoieer Deewj jCeveerefleJeÀ DeefOeûenCeesb ves Yeer JebÀHeveer JesÀ 
HeÀeFveWefMe³eume JeÀes cepeyetle efJeÀ³ee nw~ jepeoerHe JeÀnles nQ efJeÀ nceeje Hes-
Hej-³etpe jsJesv³et cee@[ue nw~ FmeceW nceW efyevee efJeÀmeer efHeÀJeÌm[ JeÀe@vì^wJeÌìdme 
JesÀ efve³eefcele Dee³e nesleer jnleer nw~ nceejs Heeme 20 mes 25 HeÀermeoer 
neF& ûeesme ceee|peve JeÀer iegbpeeFMe nw, FmeerefueS nce DeHeveer JeÀe³e&#ecelee 
efJemleej Hej p³eeoe HeÀesJeÀme JeÀjles nQ~ jepeoerHe yeleeles nQ efJeÀ nceejer ûeesLe 
mìesjer Gve ìsJeÌveesuee@peer mes JeÀeHeÀer p³eeoe pegæ[er nw pees nceejs Òees[JeÌìdme 
JeÀes ûeenJeÀesb JesÀ Fmlesceeue JesÀ efueS yesnlej Deewj mejue yeveeleer nQ~ ³ener 
Jepen nw efJeÀ JebÀHeveer ueieeleej Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme (AI), ceMeerve  

uee\veie (ML) Deewj ves®egjue ueQiJespe ÒeesmeseEmeie (NLP) pewmes 
®ewìyee@ìdme Deewj yuee@JeÀ®esve ìsJeÌveesuee@peer ceW efveJesMe JeÀj jner nw~ 
JebÀHeveer Fme efveJesMe JesÀ peefjS otmejesb mes Deeies jnleer nw Deewj DeHeves 
ûeenJeÀesb JeÀes otmejesb mes yesnlej mesJee Yeer os Heeleer nw~ jepeoerHe yeleeles 
nQ efJeÀ GveJesÀ Òees[JeÌì Heesì&HeÀesefue³ees ceW JeÀF& JeÀc³egefveJesÀMeve ®ewveue 
Meeefceue nQ~ efpeveJesÀ peefjS APIs JeÀer mesJee Òeoeve JeÀer peeleer nw~ 
FmeJesÀ DeueeJee JebÀHeveer Jewu³et S[s[ mee|Jemespe pewmes efJeÀ uegJeÀDeHe, 
HeÀe³ejJee@ue Deewj SveeefueefìJeÌme JeÀer megefJeOee Yeer osleer nw~ JebÀHeveer JeÀer 
lejHeÀ mes ³es mesJee JeÀF& Fb[mì^erpe pewmes F&-JeÀe@ceme&, efjìsue, ì^wJeue, ne@
eqmHeìwefueìer Deewj nsuLeJesÀ³ej mesJeÌìj ceW efceueleer nQ~ jepeoerHe JeÀnles nQ 
efJeÀ ªì ceesyeeFue JesÀ JeÀmìcej ner JebÀHeveer JeÀer meyemes yeæ[er leeJeÀle nQ~ 
Jen yeleeles nQ efJeÀ GveJesÀ JeÀmìcej GveJeÀer mee|Jeme Hej mesJee peleeles nQ 
Deewj ³ener Jepen nw efJeÀ GveJesÀ meeLe JeÀmìcej uebyes mece³e leJeÀ yeves 
jnles nQ~

uee@vie ìce& efJepeve Hej HeÀesJeÀme 
jepeoerHe JegÀceej JebÀHeveer JesÀ MD Deewj ûegHe CEO nesves JesÀ veeles 
JebÀHeveer JesÀ efJepeve JeÀes Hetje JeÀjves Deewj FmeJesÀ efueS mì^wìspeer lew³eej 
JeÀjves ceW Dence YetefceJeÀe efveYeeles nQ~ Ssmes ceW jepeoerHe JewÀmes JebÀHeveer 
JeÀer efJeÊeer³e jCeveerefle JeÀes FmeJesÀ oerIe&JeÀeefueJeÀ efJepeve Deewj GÎsM³eesb 
JesÀ meeLe peesæ[les nQ? Deewj JewÀmes GveJeÀer jCeveerefle³eesb ves JebÀHeveer JesÀ 
efJeÊeer³e ÒeoMe&ve Hej meJeÀejelceJeÀ Demej [euee nw? Fve oesveesb meJeeueesb 
JeÀe peJeeye osles ngS jepeoerHe yeleeles nQ efJeÀ Jen ncesMee DeHeves uee@vie 
ìce& efJepeve JeÀes O³eeve ceW jKeJeÀj ner DeHeveer jCeveerefle lew³eej JeÀjles nQ~ 
meyemes Henueer mì^wìspeer ³eeveer jCeveerefle pees Jees DeHeveeles nQ, Jees nw yesnlej 
JewÀefHeìue SueesJesÀMeve JeÀjvee~ jepeoerHe JewÀefHeìue SueesJesÀMeve mecePeeles 
ngS yeleeles nQ efJeÀ nce ûeesLe JeÀes ye{]eves, #ecelee efJemleej JeÀjves Deewj 
Mes³ejnesu[me& JeÀe efjìve& yeæ{eves JesÀ efueS efveJesMe JeÀjles nQ~ jepeoerHe 
yeleeles nQ efJeÀ JebÀHeveer nsuoer yewueWme Meerì yeveeS jKeleer nw efpemeceW JeÀce 
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ªì ceesyeeFue JeÀer ³ee$ee JeÀeHeÀer jesceeb®eJeÀ Yejer jner nw~ JebÀHeveer 
ves 2004 mes uesJeÀj Deye leJeÀ ûeesLe JesÀ Peb[s ieeæ[s nQ~ FmekesÀ ûegHe 
meerF&Dees jepeoerHe JegÀceej iegHlee DeHeveer JeÀejesyeejer mecePe Deewj 
jCeveerefle JeÀer yeoewuele DeHeves uee@vie ìce& efJepeve JeÀes ªHe os jns nQ 
Deewj JebÀHeveer JeÀes veF& Tb®eeF³eesb Hej Yeer uesJeÀj pee jns nQ~

JeÀpe& Deewj p³eeoe y³eepe JeÀJejspe Meeefceue neslee nw~
jepeoerHe JeÀer jCeveerefle JeÀe otmeje Dence Henuet nw- ûeesLe mì^wìspeer~ jepeoerHe 
yeleeles nQ efJeÀ nce Dee@ies&efveJeÀ Deewj Fvee@ies&efveJeÀ ûeesLe, oesveesb ner lejn JeÀer 
mì^wìspeer Hej JeÀece JeÀjles nQ~ veS Òees[JeÌìdme uee@v®e JeÀjvee, veS yeepeej 
ceW Sbì^er uesvee Deewj mì^wefìefpeJeÀ ³eeveer jCeveerefleJeÀ DeefOeûenCe JeÀjvee nceejer 
mì^wìspeer JeÀe ner efnmmee nw~ Fmemes JebÀHeveer DeHevee ceeJes&Àì Mes³ej Deewj Dee³e 
JesÀ efJeJeÀuHe Yeer yeæ{eleer nw~
jepeoerHe JeÀer JeÀewve meer mì^wìspeer ves JebÀHeveer JesÀ HeÀeFveWefMe³eume Hej De®íe 
Demej [euee nw? Fme Hej jepeoerHe JeÀnles nQ efJeÀ NSE Hej efueeÅmìie, 
cewefmeJe, 365mJeÌJew³e[& Deewj efcemìj cewmeseEpeie JeÀe DeefOeûenCe JeÀjvee~ 
FmeJesÀ meeLe JneìdmeSsHe API uee@v®e JeÀjves mes JebÀHeveer JesÀ efJeÊeer³e ÒeoMe&ve 
Hej meJeÀejelceJeÀ Demej Heæ[e nw~

Òee@eqJeÌmeceme JeÀe meeLe efJeÀlevee HeÀe³eoscebo? 
neue ner ceW yesequpe³ece JesÀ Òee@eqJeÌmeceme ûegHe ves ªì ceesyeeFue ceW 57.66% 
efnmmesoejer uesves JeÀer Iees<eCee JeÀer nw~ Òee@eqJeÌmeceme JeÀe ªì ceesyeeFue ceW 
efveJesMe JeÀjvee JebÀHeveer JeÀer ûeesLe peveea ceW SJeÀ yeæ[e JeÀoce nw~ Fme yeæ[s 
yeoueeJe JesÀ yeeo JebÀHeveer JeÀer mì^wìsefpeJeÀ Heeì&vejefMeHe ªì ceesyeeFue JesÀ 
JeÀejesyeej Deewj ûeesLe JeÀes efJeÀme lejn ÒeYeeefJele JeÀjsieer? efHeÀj ®eens Iejsuet 
yeepeej nes ®eens efHeÀj Deblejjeä^er³e yeepeej? peJeeye ceW jepeoerHe JeÀnles 
nQ efJeÀ ÒeeseqJeÌmeceme ûegHe JeÀe meeLe Deevee JebÀHeveer JesÀ efueS Iejsuet JesÀ meeLe 
ner Deblejjeä^er³e yeepeej ceW Yeer Hee@efpeefìJe ner nesiee~ jepeoerHe yeleeles nQ 
efJeÀ ìsueermeeFve JesÀ meeLe Fmes peesæ[keÀj osKeW lees ³es Heeì&vejefMeHe SJeÀ 
ef[efpeìue DeeF[Wefììer Deewj CPaaS JeÀc³egefveJesÀMebme ueer[j lew³eej JeÀjves 
ceW ceoo JeÀjsieer~ Fme veF& Heeì&vejefMeHe JeÀer yeoewuele Fme HeÀeru[ ceW meeueevee 
Dee³e 90 JeÀjesæ[ ³etjes mes p³eeoe nesieer~ efmeHe&À cewmeseEpeie Jee@u³etce osKeW lees  
Òee@eqJeÌmeceme ûegHe leermeje meyemes yeæ[e CPaaS Hues³ej yeve peeSiee~ Fmemes 
ªì ceesyeeFue JesÀ efueS veS ojJeepes KegueWies~ ìåmeWme Deewj ìsueermeeFve 
Òees[JeÌìdme JesÀ meeLe Deeves mes ef[efpeìue DeeF[Wefììer mHesme JeÀes SJeÌmeHueesj 
JeÀjves JeÀe ceewJeÀe efceuesiee~ Gyejles yeepeej ceW JebÀHeveer DeHeves FveesJesefìJe 

Òees[JeÌìdme JesÀ peefjS ef[efpeìue ÒeÀe@[ Hej ueieece JeÀmeves JesÀ efueS JeÀece 
JeÀjsieer~ jepeoerHe Yejesmee peleeles nQ efJeÀ Òee@eqJeÌmeceme JesÀ meeLe Deeves mes ªì 
ceesyeeFue JeÀer ûeesLe mìesjer JeÀe ve³ee DeO³ee³e Megª nesiee~ 

ÒeeFJesmeer JewÀmes jnleer nw megjef#ele?
peye Yeer yeele JeÌueeG[ JeÀc³egefveJesÀMebme ³ee Fmemes pegæ[er ìsJeÌveesuee@peer JeÀer 
Deeleer nw lees DeJeÌmej SJeÀ meJeeue Gþlee nw efJeÀ ÒeeFJesmeer efJeÀleveer megjef#ele 
nw? Ssmes ceW ªì ceesyeeFue ìåmeWme JesÀ peefjS JewÀmes ÒeeFJesme JesÀ efueS Gþves 
Jeeues Kelejesb mes efveHeìleer nw? Fme Hej jepeoerHe yeleeles nQ efJeÀ ìåmeWme SJeÀ 
mì^wìsefpeJeÀ efyepevesme ³etefveì nw~ FmeJeÀe Hetje HeÀesJeÀme ef[efpeìue DeeF[Wefììer 
Deewj efmeJeÌ³eesefjìer Òees[JeÌìdme Hej nw~ ³es Òees[JeÌìdme ner nQ pees ef[efpeìue 
ì^ebpewJeÌMeve JeÀes megjef#ele lejerJesÀ mes Hetje JeÀjves ceW ceoo JeÀjles nQ~ ìåmeWme 
AI Deewj ceMeerve uee\veie JeÀer ceoo mes efj³eue ìeFce efjmJeÀ SmesmeceWì 
JeÀjleer nw~ Fmemes ³es Helee ueie peelee nw efJeÀ ³etpej JeÀesF& peeuemeepe lees 
veneR~ jepeoerHe yeleeles nQ efJeÀ ìåmeWme GDPR JebÀHuee³ebì nw~ GDPR ³eeveer 
EU pevejue [eìe ÒeesìsJeÌMeve jsieguesMeve~ DeHeves Iejsuet Deewj Deblejjeä^er³e 
ûeenJeÀesb JeÀes cepeyetle Deewj mebHetCe& megj#ee Òeoeve JeÀjves JesÀ efueS JeJeÌle-
JeJeÌle Hej JebÀHuee³ebme SmesmeceWì Yeer efJeÀS peeles nQ~
ªì ceesyeeFue JeÀe JeÀejesyeej 20 mes p³eeoe osMeesb ceW nw~ peye JeÀesF& JebÀHeveer 
otmejs osMeesb ³ee #es$eesb ceW DeHevee JeÀejesyeej Megª JeÀjleer nw lees GmeJesÀ meeLe 
JeÀF& peesefKece Yeer pegæ[s ngS nesles nQ~ ªì ceesyeeFue JewÀmes Fve peesefKece 
mes Heej Heeleer nw? Fme Hej jepeoerHe JeÀnles nQ efJeÀ ªì ceesyeeFue JeÀe 
efJeefJeOelee mes Yeje Heesì&HeÀesefue³ees nw~ JebÀHeveer JeÀF& osMeesb Deewj #es$eesb ceW 
nw~ Ssmes ceW Deueie-Deueie yeepeej mes pegæ[s JeÀF& efJeÊeer³e peesefKece meeLe 
Deeles nQ~ pewmes efJeÀ cegêe ceW Gleej-®eæ{eJe, jsieguesMebme ceW yeoueeJe, mHeOee&, 
meeFyej DeìwJeÌme mecesle Dev³e~ jepeoerHe yeleeles nQ efJeÀ ªì ceesyeeFue Fve 
meYeer peesefKeceesb mes efveHeìves JesÀ efueS SJeÀ yesnlej efjmJeÀ cewvespeceWì SÒees®e 
DeHeveeleer nw~ efpemeJesÀ peefjS JebÀHeveer Fve peesefKeceesb JeÀes yeæ[er JegÀMeuelee mes 
cewvespe JeÀj uesleer nw~ peesefKeceesb mes efveHeìves JeÀe Henuee JeÀoce nw efJeÀ JebÀHeveer 

DeY³ego³e Jeelmeu³eced Deiemle, 2023 4 7



peesefKece JeÀer Hen®eeve JeÀjleer nw~ FmeJesÀ efueS ceeJes&Àì efjme®e&, JeÀmìcej 
HeÀer[yewJeÀ, Fb[mì^er efjHeesìdme& JeÀe DeO³e³eve JeÀjleer nw~ FmeJesÀ peefjS ceewpetoe 
Deewj YeefJe<³e JesÀ mebYeeefJele Kelejesb JeÀes peeb®ee Deewj mecePee peelee nw~ nj 
peesefKece JeÀer ÒeJe=efÊe mecePeves JesÀ efueS SmesmeceWì efJeÀS peeles nQ~ Dence 
HejHeÀe@ces¥me Fbef[JesÀìme& JesÀ peefjS peesefKeceesb JeÀes cepeyetleer mes otj efJeÀ³ee 
peelee nw~

efmece mJewHe JeÀe Hetje Kesue mecePeW
efpeme lespeer mes Fbìjvesì JeÀer Hengb®e yeæ{ jner nw, Gmeer lespeer mes Dee@veueeFve 
peeuemeepeer JeÀjves Jeeues Yeer yeæ{ jns nQ~ SJeÀ Fmeer lejn JeÀe ÒeÀe@[ nw- efmece 
mJewHe~ efmece mJewHe pewmes ÒeÀe@[ JeÀes uesJeÀj jepeoerHe KegueJeÀj yeele JeÀjles 
nQ~ Jees yeleeles nQ efJeÀ efmece mJewHe nw JeÌ³ee Deewj JewÀmes DeeHe Fmemes ye®e 
meJeÀles nQ~ efmece mJewHe ÒeÀe@[ mecePeeles ngS jepeoerHe yeleeles nQ efJeÀ ³es SJeÀ 
Ssmee ÒeÀe@[ nw, efpemeceW peeuemeepe DeeHeJesÀ HeÀesve JeÀe JebÀì^esue ues uesles nQ~ 
peeuemeepe DeeHeJesÀ HeÀesve vebyej, JeÀe@ue, ìsJeÌmì Deewj JesefjefHeÀJesÀMeve keÀes[dme 
leJeÀ SJeÌmesme JeÀj uesles nQ~ efmece mJewHe JesÀ peefjS ³es ueesie ìt-HewÀJeÌìj  
Dee@LeWefìJesÀMeve JeÀes Yeer Heej JeÀj peeles nQ~ FmeJesÀ efMeJeÀej J³eeqJeÌle JeÀes vee 
efmeHe&À efJeÊeer³e vegJeÀmeeve neslee nw yeequJeÀ GmeJeÀe mebJesoveMeerue [eìe Yeer 
Kelejs ceW Dee peelee nw~
Deye ³es efmece mJewHe JeÀe Hetje Kesue neslee JewÀmes nw, GmeJeÀe Yeer Hetje cewJeÀvesefpece 
jepeoerHe mes mecePe ueerefpeS~ jepeoerHe yeleeles nQ efJeÀ efmece JeÀe[& mJewHe ceW 
meyemes Henues Heerefæ[le JeÀer peeveJeÀejer SJeÀef$ele JeÀer peeleer nw~ peeuemeepe 
efHeÀeEMeie, ceeueJes³ej ³ee [eìe ®eesjer JesÀ peefjS Heme&veue ef[ìsue ®egjeles nQ~ 
FmeJesÀ yeeo Jees ceesyeeFue JewÀefj³ej JeÀes GveJesÀ Heeme ceewpetoe veS efmece JeÀes 
SeqJeÌìJesì JeÀjves JesÀ efueS JeÀnles nQ~ Jees Ssmeer ®eeue ®eueles nQ ceesyeeFue  
Dee@Hejsìme& JeÀes Yeer Gve Hej p³eeoe MeJeÀ veneR neslee~ Fme lejn peeuemeepeesb 
JeÀes Heerefæ[le JesÀ vebyej JeÀe JebÀì^esue efceue peelee nw~

efmece mJeweEHeie JesÀ ÒeÀe@[ mes JewÀmes ye®eW?
efmece mJeweEHeie JesÀ ÒeÀe@[ mes ye®evee nw lees FmeJesÀ efueS JeÌ³ee efJeÀ³ee peeS? 

FmeJeÀe peJeeye Yeer Fb[mì^er ueer[j jepeoerHe mes peeve ueerefpeS~ 
jepeoerHe JeÀnles nQ efJeÀ Deiej DeeHeJeÀes Fme lejn JesÀ ÒeÀe@[ mes ye®evee 
nw lees DeHeves HeÀesve Deewj otmejer peienesb Hej megj#ee JesÀ meejs jemles 
DeHeveeSb~ pewmes efJeÀ Sef[Meveue efmeJeÌ³eesefjìer JesÀ meejs efJeJeÀuHe Hetjs 
JeÀjW~ SHe yesm[ Dee@LeWefìJesÀMeve JeÀes Dee@ve JeÀj oW~ mece³e-mece³e 
Hej DeHeves HeÀesve Deewj DeJeÀeGbìdme JeÀes cee@efveìj JeÀjles jnW~ otmejer 
lejn JesÀ JeÌ³ee-JeÌ³ee megj#eelceJeÀ GHee³e DeHeveeS pee meJeÀles nQ, 
FmeJeÀes uesJeÀj DeHeves ceesyeeFue JewÀefj³ej mes mebHeJe&À meeOeW Deewj 
megj#ee JeÀe nj GHee³e DeHeveeSb~ jepeoerHe yeleeles nQ efJeÀ efyepevesmespe 
ìåmeWme JeÀes DeHeves JeÀmìcej JeÀes Fme ÒeÀe@[ mes ye®eeves JesÀ efueS 
Fmlesceeue JeÀj meJeÀles nQ~

ªì iee[& ye®eeSieer ÒeÀe@[ mes!
ªì iee[& SJeÀ Ssmeer mee|Jeme nw pees efHeÀeEMeie mes pegæ[s ÒeÀe@[ mes 
JeÀmìcej JeÀes ye®eeves ceW Dence jesue efveYeeleer nw~ ªì iee[& uesves JesÀ 
efueS Deece ûeenJeÀ Deewj JeÀejesyeej JesÀ efueS JeÌ³ee-JeÌ³ee HeÀe³eos nQ, 
³es Yeer mecePe uesles nQ~ jepeoerHe yeleeles nQ efJeÀ ªì iee[& yuee@JeÀ®esve 
Deewj AI JesÀ peefjS ceesyeeFue JeÀc³egefveJesÀMeve JesÀ efueS megjef#ele 
FJeÀesefmemìce lew³eej JeÀjleer nw~ ³es efmemìce FveJeÀeEceie cewmespesme JeÀes 
SveeueeFpe JeÀjlee nw~ cewmespe efJeÀlevee mener nw, FmeJesÀ efueS efjmJeÀ 
mJeÀesj efo³ee peelee nw~ Fme Òeesmesme ceW peneb peeuemeepeer Jeeues cewmespe 
JeÀes yuee@JeÀ JeÀj efo³ee peelee nw~ JeneR pees mener nQ, Gve cewmespe JeÀes 
Heeme JeÀj efo³ee peelee nw~
JeneR, ªì iee[& JesÀ HeÀe³eoesb JeÀer yeele JeÀjW lees ³es vee efmeHe&À DeeHeJeÀes 
efHeÀeEMeie mes ye®eelee nw yeequJeÀ ³es Hen®eeve ®eesjer, [eìe ®eesjer pewmeer 
IeìveeDeesb mes Yeer megjef#ele jKelee nw~ ªì iee[& peeuemeepeesb JesÀ 
cewmespe JeÀes efHeÀuìj JeÀjlee nw~ Fmemes ³etpej SJeÌmeHeerefj³ebme Yeer 
yesnlej neslee nw JeneR JeÀejesyeeefj³eesb JesÀ efueS FmeJesÀ HeÀe³eos JeÀer yeele 
JeÀjW lees FmeJesÀ Fmlesceeue mes ye´Q[ Hej Yejesmee lees yeæ{lee ner nw, meeLe 
ner Dee³e ceW Yeer yeæ{esllejer nesleer nw~

He³ee&JejCe mebj#eCe Hej Yeer HeÀesJeÀme 
ªì ceesyeeFue He³ee&JejCe mebj#eCe JesÀ cegÎs Hej Yeer JeÀece JeÀjleer 
nw~ JebÀHeveer DeHeves jespeceje& JesÀ JeÀeceJeÀepe JesÀ oewjeve JegÀí Ssmes 
efve³eceesb JeÀes HeÀe@uees JeÀjleer nw efpemeJesÀ peefjS Jees He³ee&JejCe mebj#eCe 
ceW DeHevee ³eesieoeve osleer nw~ jepeoerHe yeleeles nQ efJeÀ nce He³ee&JejCe 
mebj#eCe JeÀes yengle Ketye leJeppees osles nQ~ nce JebÀHeveer ceW HesHejuesme 
JeÀc³egefveJesÀMeve, ef[efpeìue mee@u³etMeve Deewj efjmeeFeÅJeÌueie JeÀes 
yeæ{eJee osles nQ~ FmeJesÀ meeLe ner DeHeves JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes yesnlej 
megefJeOeeSb Deewj meceeve ceewJesÀ osJeÀj yesnlej JeJe&À JeÀu®ej osves JeÀer 
Yeer JeÀesefMeMe JeÀer peeleer nw~ JebÀHeveer DeHeves meejs JeÀece ceeveJe cetu³eesb 
Deewj He³ee&JejCe mebj#eCe JesÀ efuenepe mes JeÀjleer nw~ 
ªì ceesyeeFue JeÀer peveea JeÀeHeÀer jesceeb®eJeÀ Yejer jner nw~ JebÀHeveer 
ves 2004 mes uesJeÀj Deye leJeÀ ûeesLe JesÀ Peb[s ieeæ[s nQ~ ³es meHeÀj 
Ssmes ner Deeies Yeer peejer jnsiee, ³es meeHeÀ vepej Deelee nw~ jepeoerHe 
JegÀceej iegHlee DeHeveer JeÀejesyeejer mecePe Deewj jCeveerefle JeÀer yeoewuele 
DeHeves uee@vie ìce& efJepeve JeÀes ªHe os jns nQ Deewj JebÀHeveer JeÀes veF& 
Tb®eeF³eesb Hej Yeer uesJeÀj pee jns nQ~ 
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ESDS keÀe HeÀesJeÀme yengle De®íe 
Deewj ³etpej ÒeWÀ[ueer SJeÌmeHeerefj³ebme 
osves Hej lees nw ner~ FmeJesÀ meeLe 
ner, kebÀHeveer ³es Yeer megefveef½ele 

JeÀjleer nw efJeÀ JeÀmceìme& JeÀes yesnlej 
megj#ee Yeer Òeoeve nes~ FmeJesÀ efueS 

ESDS cepeyetle efmeJeÌ³eesefjìer 
ÒeyebOeve Deewj [eìe ÒeeFJesmeer JeÀe 

Heeueve JeÀjleer nw~

Heer³et<e meesceeveer
meerSce[er

ESDS mee@HeÌìJes³ej 
mee@u³etMevme efueefceìs[

mee@HeÌìJes³ej Fb[mì^er
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pe Yeues ner JeÌueeG[ JebÀH³eteEìie SJeÀ Ssmee 
ìce& nes ie³ee nw efpemes DeeHeves JeÀYeer vee JeÀYeer 
megvee nesiee uesefJeÀve 2005 leJeÀ FmeJesÀ yeejs ceW 
p³eeoe ®e®ee& veneR nesleer Leer~ Yeejle ceW JeÌueeG[ 
JebÀH³eteEìie JeÀes meyemes Henues ueeves JeÀe Þes³e 

ESDS JeÀes peelee nw~ ESDS ves DeHeves Òees[JeÌì NLight JeÌueeG[ 
JesÀ peefjS JeÌueeG[ JebÀH³eteEìie mes Yeejle JeÀes efceuee³ee Lee~ Deepe BFSI, 
cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie, IT Deewj ITES JeÀes mesJee osves Jeeueer ESDS  
mee@HeÌìJes³ej mee@u³etMebme JeÀer Meg©Deele 2005 ceW ngF& Leer~ JebÀHeveer JeÀF& 
mejJeÀejesb JesÀ ceb$eeue³eesb JeÀes Yeer DeHeveer mesJee osleer nw~ Deepe ³etjesHe, efceef[ue 
F&mì, DeÒeÀerJeÀe, DecesefjJeÀe mecesle 19 osMeesb ceW JebÀHeveer JeÀe JeÀejesyeej HewÀuee 
nw~ ESDS Deepe efpeme cegJeÀece Hej Hengb®eer nw, GmeJeÀe Hetje Þes³e peelee 
nw ESDS mee@HeÌìJes³ej mee@u³etMebme efueefceìs[ JesÀ ®es³ejcewve Deewj cewveseEpeie 
[e³ejsJeÌìj Heer³et<e meesceeveer JeÀes~ 2005 ceW cenpe 23 meeue JeÀer Gce´ ceW 
Heer³et<e ves ESDS JeÀer Meg©Deele veeefmeJeÀ mes JeÀer~ FmeJesÀ yeeo DeHeveer 
yesnlejerve JeÀejesyeejer jCeveerefle Deewj ueer[jefMeHe JeÌJeeefueìer JeÀer yeoewuele 
Heer³et<e ves ESDS JeÀes veF& Tb®eeF³eesb Hej Hengb®ee³ee nw~ Deepe ESDS 
Yeejle JeÀer Gve JegÀí [eìe meWìj Deewj JeÌueeG[ mee|Jeme ÒeesJeeF[j JebÀHeefve³eesb 
ceW mes SJeÀ nw, efpeveJeÀer DeHeveer R&D ìerce nw~ peye Yeejle osMe efmeHe&À 
Je®eg&ueeFpesMeve JesÀ oewj ceW Lee, leye ³eeveer 2011 ceW ESDS ves cesJeÀ Fve 
Fbef[³ee JeÌueeG[ JebÀH³eteEìie Megª JeÀj oer Leer~

ESDS JeÀer Meg©Deele 
ESDS mee@HeÌìJes³ej mee@u³etMebme JeÀer ueerJeÀ mes nìJeÀj peveea JeÀer Meg©Deele 
Heer³et<e meesceeveer Deewj GveJeÀer 8 ueesieesb JeÀer ìerce mes ngF&~ Heer³et<e Deewj GveJeÀer 
ìerce ves Fme JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele leye JeÀer, peye osMe ceW JeÌueeG[ JebÀH³eteEìie 
Meyo JeÀF& ueesieesb ves megvee Yeer veneR Lee~ Ssmes ceW Heer³et<e Deewj GveJeÀer ìerce JesÀ 
Òe³eeme JeÀes JeÀeHeÀer JeÀcelej JeÀjJesÀ DeebJeÀe ie³ee~ SJeÀ Deece HeefjJeej mes Deeves 
Jeeues Heer³et<e ves Deeb$eÒesv³eesj yeveves JeÀer JeÀYeer mees®eer veneR Leer uesefJeÀve peye Jees 
Fme jen Hej efveJeÀues lees Gvnesbves DeHeveer ueer[jefMeHe JeÌJeeefueìer Deewj mì^wìspeer 
JeÀer yeoewuele meeefyele JeÀj efo³ee efJeÀ GveJeÀe efJepeve SJeÀoce mener Lee~ Heer³et<e 
Deewj ìerce JeÀer ³ener Òeefleye×lee Leer efpemeves 2005 ceW cenejeä^ JesÀ veeefmeJeÀ ceW 
ESDS JeÀes pevce efo³ee Deewj pees Deepe osMe JeÀer cewvesp[ JeÌueeG[ mee|Jemespe 
Deewj efmeJeÌ³eesefjìer mee@u³etMeve JeÀer DeûeCeer JebÀHeveer nw~

19+ osMeesb ceW ESDS JeÀe JeÀejesyeej 
pewmes efJeÀ nceves Meg©Deele ceW Yeer DeeHeJeÀes yelee³ee efJeÀ Deepe ESDS JeÀe 
JeÀejesyeej ogefve³ee JesÀ 19 mes p³eeoe osMeesb ceW HewÀuee nw~ Fme ûeesLe JeÀe 
Hetje Þes³e Heer³et<e meesceeveer ESDS ceW DeHeveeF& peeves Jeeueer FveesJesefìJe  
mee@u³etMebme ³eeveer veJee®eej, yesnlejerve JeÀmìcej mee|Jeme Deewj JeÌJeeefueìer SJeb 
efJeéemeveer³elee JeÀer ÒeweqJeÌìme JeÀes osles nQ~ JebÀHeveer ves ueieeleej mì^wìsefpeJeÀ 
Heeì&vejefMeHe Hej HeÀesJeÀme efJeÀ³ee~ ienve ceeJes&Àì Sveeefueefmeme JeÀes JebÀHeveer ves 
Òee³eesefjìer oer~ FmeJesÀ meeLe ner JebÀHeveer ves ìe@He ìwueWì Hej efveJesMe efJeÀ³ee~ 
FvneR meye jCeveerefle³eesb JeÀe veleerpee nw efJeÀ Deepe JebÀHeveer meHeÀuelee JesÀ veS 
cegJeÀece ít jner nw~ Heer³et<e meesceeveer JesÀ vesle=lJe ceW JebÀHeveer ves ncesMee JeÀesefMeMe 
JeÀer efJeÀ Jees Deueie-Deueie lejn JesÀ ûeenJeÀesb JeÀer peªjleesb JeÀes mecePes Deewj 
GvnW Hetje JeÀjs~ ESDS DeHeves ûeenJeÀesb JeÀes yesnlej megefJeOeeSb Òeoeve JeÀjves 
ceW meHeÀue Yeer jner~ JebÀHeveer JeÀe JeÀmìcej HeÀmì& JeÀe ³ener jJew³ee jne efpemeves 
Gmes FbìjvesMeveue ceeJes&Àì ceW DeHeves meHeÀj JeÀer Meg©Deele JeÀjves JeÀe ceewJeÀe 
efo³ee~ Heer³et<e meesceeveer JeÀe DeHeveer ìerce Hej Yejesmee Deewj GveJeÀer ienjer 
mecePe JesÀ yetles ner JebÀHeveer Deblejjeä^er³e mlej Hej ÒecegKe YetefceJeÀe efveYee jner 
nw~ Deepe JebÀHeveer Deblejjeä^er³e yeepeej ceW JeÌueeG[ mee|Jemespe, efmeJeÌ³eesefjìerpe 
mee@u³etbMeme, SaaS DeeOeeefjle GlHeeo Hengb®eeves ceW Dence YetefceJeÀe efveYee 
jner nw~ 

JeÀmìcej HeÀmì& SÒees®e ves efoueeF& JeÀece³eeyeer
Deye Kego Heer³et<e meesceeveer mes peeveles nQ efJeÀ Gvnesbves ESDS JeÀes otmejer 
JebÀHeefve³eesb mes JewÀmes Deueie jKee nw? Fme Hej Heer³et<e meesceeveer JeÀnles nQ 
efJeÀ ESDS JeÀe ®es³ejcewve Deewj cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj nesves JesÀ veeles ceQves 
JeÀmìcej meWefì^JeÀ SÒees®e ³eeveer JeÀmìcej JeÀes Jejer³elee oer~ Heer³et<e JeÀnles 
nQ efJeÀ veJee®eej Hej peesj, yesnlejerve mee|Jeme JeÌJeeefueìer Deewj mì^wìsefpeJeÀ 
Heeì&vejefMeHe ner ESDS JeÀes otmejer JebÀHeefve³eesb JesÀ cegJeÀeyeues Deueie yeveeleer 
nw~ FvneR mì^wìspeer JesÀ yeueyetles JebÀHeveer JeÀer Deepe cepeyetle ceeJes&Àì Hee@peerMeve 
nw~ Heer³et<e ceeveles nQ efJeÀ efJeÀmeer Yeer JebÀHeveer JeÀer ûeesLe leye ner De®íer nes 
meJeÀleer nw, peye Gme JebÀHeveer JesÀ JeÀce&®eejer vee efmeHe&À KegMe nesb yeequJeÀ me#ece 
Yeer nesb~ Heer³et<e yeleeles nQ efJeÀ JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes ueieeleej ì^seEveie oer peeleer 
nw~ JeÀce&®eeefj³eesb ceW efJeefJeOelee Deewj meceeJesMeve JeÀer YeeJevee JeÀes Yeer cepeyetle 
efJeÀ³ee peelee nw~ Heer³et<e JeÀnles nQ efJeÀ nce JeweféeJeÀ ceeJes&Àì ceW DeHevee cepeyetle 

JeÌueeG[ JebÀH³eteEìie JeÀe Jees ceemìj pees  
nejer yeepeer Yeer peerle peelee nw

Dee 

Heer³et<e meesceeveer
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oKeue, ÒeYeeJeer ceeJes&ÀeEìie Deewj melele ®eueves Jeeueer ÒeweqJeÌìmespe JeÀer yeoewuele 
JeÌueeG[ mee|Jemespe JesÀ ueereE[ie ÒeesJeeF[j nQ~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ ueieeleej 
Dee jner veF& ìsJeÌveesuee@peer JesÀ efueS GveJeÀer JebÀHeveer Kego JeÀes lew³eej JeÀjleer 
jnleer nw~

JewÀmeer jner ESDS JeÀer ûeesLe peveea
JeÀnles nQ efJeÀ peye DeeHe JeÀejesyeej JeÀjles nQ lees efoJeÌJeÀleesb JeÀe meecevee Yeer 
DeeHeJeÀes JeÀjvee ner Heæ[lee nw~ ESDS Yeer Fmemes Deítleer veneR jner nw~ Ssmes ceW 
JeÀewve meer ®egveewefle³eeb Deewj efoJeÌJeÀleW LeeR, efpevnesbves Heer³et<e JeÀer jen JeÀes cegeqMJeÀue 
efJeÀ³ee? Fme Hej Heer³et<e JeÀnles nQ efJeÀ efJeÀmeer Yeer Dee@ie&veeFpesMeve JeÀer ûeesLe peveea 
Deemeeve veneR nesleer~ ESDS JesÀ meeceves Yeer JeÀF& ®egveewefle³eeb DeeF&b LeeR~ Heer³et<e 
JeÀnles nQ efJeÀ JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele mes uesJeÀj Deueie-Deueie peienesb Hej [eìe 
meWìj Keesueves ceW GvnW JeÀF& efoJeÌJeÀleesb JeÀe meecevee JeÀjvee Heæ[e~ Heer³et<e SJeÀ 
Ssmeer ner Ieìvee JeÀe efpe¬eÀ JeÀjles nQ~ Jees yeleeles nQ efJeÀ SJeÀ Ssmeer Ieìvee Ieìer 
efpemeves nceejer mee|Jeme JeÀer Hejer#ee ueer~ Heer³et<e JesÀ cegleeefyeJeÀ GveJesÀ cenejeä̂ 
JesÀ SJeÀ yeQeEJeÀie JeÌueeFbì JesÀ [sìe meWìj ceW De®eeveJeÀ Deeie ueie ieF&~ ³es [sìe 
meWìj SJeÀ Yeeræ[Yeeæ[ Jeeues FueeJesÀ ceW Lee~  Ssmes ceW yeQJeÀ JeÀes DeHeves IT 
FbÒeÀemì̂JeÌ®ej JesÀ yejyeeo nesves JeÀer eE®elee meleeves ueieer~ yeQJeÀ JeÀes [j Lee efJeÀ 
JeÀneR Fme Deeie ceW GmeJeÀe meWì̂ue yeQeEJeÀie efmemìce Deewj otmejs nesmìs[ [eìe 
yeyee&o vee nes peeSb~ uesefJeÀve ESDS ves Keyej efceueles ner SJeÌMeve efue³ee~ 

JebÀHeveer ves DeHesef#ele ìeFce ceW ner meYeer peªjer Òeef¬eÀ³eeDeesb JeÀes HeÀe@uees JeÀjles ngS 
[eìe JeÀes megjef#ele efJeÀ³ee~ Fmemes vee efmeHe&À yeQJeÀ JeÀes yeæ[er jenle efceueer yeequJeÀ 
Fmeves SJeÀ yeej efHeÀj meeefyele efJeÀ³ee efJeÀ ESDS Yejesmescebo Deewj yesnlej mesJee 
osves JesÀ efueS Òeefleye× nw~

`pewmeer peªjle Jewmee Òees[JeÌì'  
yeveeves Hej HeÀesJeÀme  

ESDS JeÀe Heesì&HeÀesefue³ees Deiej osKeW lees ³es JebÀHeveer vee efmeHe&À mejJeÀejer 
ceb$eeue³eesb JeÀes yeequJeÀ BFSI, cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie, IT Deewj ITES JeÀes 
Yeer mee|Jeme cegnw³ee JeÀjeleer nw~ FmeJesÀ meeLe ner JebÀHeveer efj³eue Smìsì, 
HeÀecee&m³egefìJeÀume, efjìsue Deewj SpegJesÀMeve mesJeÌìj ceW Yeer DeHeveer mesJee osleer 
nw~ Ssmes ceW meJeeue Gþlee nw efJeÀ DeeefKej JewÀmes SJeÀ JebÀHeveer Fleveer Fb[mì^erpe 
JeÀes DeHeveer mesJee Òeoeve JeÀjleer nw Deewj JewÀmes ³es megefveef½ele JeÀjleer nw efJeÀ 
JeÀmìcej mebleefä Mele-ÒeefleMele jns? FmeJesÀ peJeeye ceW Heer³et<e meesceeveer yeleeles 
nQ efJeÀ JebÀHeveer nj Fb[mì^er JesÀ efnmeeye mes mHesMeueeFp[ mee@u³etMebme lew³eej 
JeÀjleer nw~ FmeceW nj Fb[mì^er JeÀer Deueie peªjleesb JeÀes O³eeve ceW jKeJeÀj  
mee@u³etMebme lew³eej efJeÀS peeles nQ~ FmeJesÀ efueS JebÀHeveer JesÀ Heeme yeeJeÀe³eoe 
nj Fb[mì^er JesÀ efueS mecee|Hele ìerce nw~ FmeJesÀ DeueeJee ueieeleej efjme®e& Deewj 
[sJeueHeceWì Hej HeÀesJeÀme, efmeJeÌ³eesefjìer JesÀ GHee³eesb JeÀes DeHe[sì JeÀjles jnvee 
Yeer yesnlej ÒeyebOeve JeÀjves ceW ceoo JeÀjlee nw~ ESDS Kego JeÀes yeoueleer 
ngF& ceebieesb JesÀ efnmeeye mes {eueleer nw~ Fmeer JeÀe veleerpee nw efJeÀ Jees nj Fb[mì^er 
ceW yesnlej JeÀmìcej mee|Jeme cegnw³ee JeÀje Heeleer nw~ JeweféeJeÀ mlej JeÀer yesmì 
ÒeweqJeÌìmespe JeÀes DeHeveevee, ÒeefMe#eCe Deewj JeÀewMeue efJeJeÀeme ceW efveJesMe JeÀjvee, 
FveesJesMeve uewyme JeÀes ye{]eJee osvee~ ³es JegÀí Ssmeer efyepevesme ÒeweqJeÌìmespe  
nQ efpeveJesÀ peefjS ESDS vee efmeHe&À ìsJeÌveesuee@peer yeequJeÀ Deueie-Deueie 
Fb[mì^er JeÀer peªjleesb JeÀes Hetje JeÀjves JesÀ efueS meyemes Deeies jnleer nw~  
DeHeves JeÌueeFbìdme JesÀ meeLe uee@vie ìce& efjuesMeveefMeHe ³eeveer oerIe&JeÀeefueJeÀ 
mebyebOe yeveeves JesÀ efueS mee|Jeme uesJeue SûeerceWìdme JeÀe efJemleej Yeer efJeÀ³ee 
peelee nw~

ûeesLe ceW FveesJesMeve JeÀer Dence YetefceJeÀe
Deepe ESDS JeÌueeG[ neseÅmìie HuewìHeÀe@ce&, [eìe meWìj cewvespeceWì efmemìce 
Deewj JeÀesj yeQeEJeÀie mee@u³etMebme JesÀ #es$e ceW ueieeleej FveesJesMeve JeÀj jner nw~ 
Fme #es$e ceW ³ee efJeÀmeer Yeer #es$e ceW FveesJesMeve JeÀer Denefce³ele JeÌ³ee nw? Fme 
meJeeue JesÀ peJeeye ceW Heer³et<e meesceeveer JeÀnles nQ efJeÀ ESDS JeÀer pees Yeer 
efyepevesme Dee@HeÀeEjime nQ GveceW FveesJesMeve JeÀer Dence YetefceJeÀe nw~ Fme efvejblej 
FveesJesMeve JeÀe ner veleerpee nw efJeÀ Deepe nceejs Heeme vee efmeHe&À Yeejle ceW yeequJeÀ 
³etveeFìs[ mìsìdme Deewj ³etveeFìs[ eEJeÀie[ce ceW Yeer HesìWìdme nQ~ Heer³et<e yeleeles 
nQ efJeÀ FveesJesMeve JeÀes ÒecegKelee osves JeÀer Jepen mes ner nce DeHeves ÒeefleÜboer mes 
Deeies jn Heeles nQ~ FmeJeÀer Jepen mes ner nce mìsì Dee@HeÀ o Deeì& JeÌueeG[ 
mee@u³etMebme cegnw³ee JeÀjeles nQ~ 

ESDS ceW ueieeleej nesves Jeeueer efjme®e& Sb[ [sJeueHeceWì JeÀe³e& JeÀer Jepen 
mes ner JebÀHeveer JesÀ Heeme S[Jeebme [eìe meWìj cewvespeceWì efmemìce nw~ FmeJeÀer 
Jepen mes ner JebÀHeveer vee efmeHe&À yesnlej Dee@HejsMebme nQ[ue JeÀj Heeleer nw yeequJeÀ 
Ke®e& ceW JeÀìewleer Yeer JeÀj uesleer nw~ Heer³et<e yeleeles nQ efJeÀ HeÀeFveWme mesJeÌìj 
ceW FveesJesMeve megjef#ele Deewj ûeenJeÀ JeWÀefêle DevegYeJe lew³eej JeÀjves ceW ceoo 
JeÀjleer nw~ JebÀHeveer DeHeves JeÀesj yeQefJeÀieb mee@u³etMebme JesÀ peefjS ef[efpeìue 
Sje ceW yeQJeÀesb JeÀes meHeÀuelee Heeves ceW ceoo JeÀjleer nw~ JebÀHeveer FveesJesMeve 
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JeÀer yeoewuele ner veS leJeÀveerJeÀer efJeJeÀeme JeÀes DeHeveeleer nw~ nj mesJeÌìj JesÀ 
efuenepe mes mee@u³etMeve lew³eej JeÀjleer nw Deewj Fme lejn ³es JebÀHeveer otmejs 
Fb[mì^er Hues³ej mes Deeies jnleer nw~

jCeveerefleJeÀ meePesoejer mes ye{]lee JeÀejesyeej
ESDS JeÀe JeÀejesyeej Deepe Deueie-Deueie osMeesb ceW HewÀuee ngDee nw~ Ssmes ceW 
JebÀHeveer JesÀ MD JesÀ leewj Hej JewÀmes Heer³et<e Deueie-Deueie osMe JesÀ Dee@HejsMeve 
JeÀes mebYeeueles nQ? Deueie-Deueie ceeJes&Àì JeÀer efoJeÌJeÀleW, jsieguesMevme Deewj 
JeÀu®ej ceW yeoueeJe JeÀes JewÀmes cewvespe JeÀjleer nw? Fme Hej Heer³et<e meesceeveer 
JeÀnles nQ efJeÀ FmeJesÀ efueS nce SJeÀ ner ®eerpe JeÀjles nQ Deewj Jees nw mì^wìsefpeJeÀ 
ceeJes&Àì efjme®e&~ FmeJesÀ DeueeJee mLeeveer³e mlej Hej Kego JeÀer ceewpetoieer 
efoKeevee Deewj Heeì&vejefMeHe JesÀ peefjS otmejs ceeJes&Àìdme JeÀes SJeÌmeHueesj efJeÀ³ee 
peelee nw~ Heer³et<e yeleeles nQ efJeÀ GveJeÀer JebÀHeveer #es$eer³e peªjleesb JeÀes O³eeve 
ceW jKeJeÀj ner DeHeves GlHeeo lew³eej JeÀjleer nw~ FmeJesÀ meeLe ner JeJe&ÀHeÀesme& ceW 
efJeefJeOelee Deewj Deblej-meebmJe=ÀefleJeÀ ÒeefMe#eCe JeÀes Yeer yeæ{eJee efo³ee peelee nw~ 
Heer³et<e JesÀ cegleeefyeJeÀ GveJeÀer JebÀHeveer Ssmes ue®eerues efyepevesme cee@[ue lew³eej 
JeÀjleer nw pees Deueie-Deueie peªjleesb JesÀ efueS lew³eej efJeÀS peeles nQ~ JeneR, 
JebÀHeveer SJeÀ HeÀer[yewJeÀ uetHe Yeer jKeleer nw leeefJeÀ JeÌueeFbì JesÀ HeÀer[yewJeÀ 
efceueles jnW~ Fve HeÀer[yewJeÀ JesÀ DeeOeej Hej JebÀHeveer meleJe&À nesJeÀj JeÀece 
JeÀjleer nw~ Kelejesb Deewj FcejpeWmeer mes efveHeìves JesÀ efueS Henues mes ner SeqJeÌìJe 
nes peeleer nw~ ESDS JeÀer ³ener jCeveerefle nw pees Gmes Deblejjeä^er³e mlej Hej 

meHeÀue yeveeleer nw~ ESDS JesÀ Deblejjeä^er³e mlej Hej cepeyetleer JesÀ efueS 
JebÀHeveer JeÀer DeHes#ee mes yesnlej mesJee nw~ peneb JebÀHeveer vee efmeHe&À #es$eer³e efve³eceesb 
JeÀe O³eeve jKeleer nw yeequJeÀ JeÌueeFbì JesÀ meeLe Ssmes mebyebOe lew³eej JeÀjleer nw 
efpememes Jees mebyebOe meeueesb-meeue ®eueles nQ~

ìe@He ìwueWì veneR íesæ[lee meeLe 
Deepe nce Ssmes oewj ceW Keæ[s nQ peye JeÌueeG[ JebÀH³eteEìie Deewj Deee|ìefHeÀefMe³eue 
FìsefuepeWme lespeer mes Deeies yeæ{ jner nw~ veF& ìsJeÌveesuee@peer Dee jner nw lees veS 
ceewJesÀ Yeer yeve jns nQ~ yeæ{les JeÀe@cHeerefìMeve JesÀ yeer®e ESDS JewÀmes DeHeves ìe@He 
ìwueWì JeÀes efjìsve JeÀjlee nw~ meeLe ner JewÀmes JebÀHeveer DeHeves JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes neF& 
JeÌJeeefueìer Òees[JeÌìdme cegnw³ee JeÀjeves JesÀ efueS lew³eej JeÀjleer nw? Fme meJeeue 
JesÀ peJeeye ceW meesceeveer yeleeles nQ efJeÀ DeHeves JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes KegMe jKevee 
ner nceejer USP nw~ Jees yeleeles nQ efJeÀ peye JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes DeHeves meeLe 
peesæ[s jKevee JeÀF& Fb[mì^erpe JesÀ efueS yeæ[er ®egveewleer yeve jner nw, Gme mece³e 
ESDS JeÀe Sì^erMeve jsì JeÀeHeÀer JeÀce nw~ JebÀHeveer JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes vee efmeHe&À 
De®íe JebÀHevemesMeve Deewj otmejs HeÀe³eos osleer nw yeequJeÀ JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ efueS 
[sJeueHeceWì Òeesûeece Yeer ®eueeS peeles nQ~ JebÀHeveer JeJe&À ueeFHeÀ yewueWme JeÀjves  
ceW JeÀce&®eeefj³eesb JeÀer ceoo JeÀjleer nw~ SJeÀ Deewj yeæ[er Jepen pees ESDS 
JesÀ Sì^erMeve jsì JeÀes JeÀeHeÀer JeÀce jKeleer nw, Jees nw JebÀHeveer JesÀ Yeerlej ner 
JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ efueS HesMe JeÀer peeves Jeeueer ûeesLe DeHee@®³et&efveìerpe~ efmeHe&À ³ener 
veneR, De®íe JeÀece JeÀjves Jeeues JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes efjJee@[& Yeer efJeÀ³ee peelee nw~ 
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JeÀce&®eejer Hej efveJesMe  
ûeesLe JeÀer JegbÀpeer

JeneR, Deiej yeele JeÀjW efJeÀ JewÀmes ìerce JeÀes Deueie-Deueie 
eqmJeÀume JesÀ efueS lew³eej efJeÀ³ee peelee nw lees FmeJesÀ efueS 
JebÀHeveer ueer[jefMeHe [sJeueHeceWì Òeesûeece ®eueeleer nw~ ìwueWì 
DeefOeûenCe jCeveerefle³eesb Hej JeÀece efJeÀ³ee peelee nw~ FmeJesÀ 
meeLe ner HejHeÀe@ces¥me cewvespeceWì efmemìce JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes 
nj peªjer eqmJeÀue Deewj efJeMes<e%elee Òeoeve JeÀjlee nw~ 
Heer³et<e yeleeles nQ efJeÀ nceejs JeÀce&®eeefj³eesb JeÀer KegefMe³eesb JeÀes 
ÒeeLeefceJeÀlee osves JeÀe ner veleerpee nw efJeÀ nceejs JeÀF& ueer[me& 
oMeJeÀ mes Yeer p³eeoe JeJeÌle mes nceejs meeLe nQ~ Heer³et<e 
JeÀnles nQ efJeÀ mecevJe³e Deewj meerKeves JeÀe SJeÀ ceenewue 
cegnw³ee JeÀje JeÀj yeoueles leJeÀveerJeÀer mJeªHe ceW Kego JeÀes 
cepeyetle jKeles nQ~

yeoueles ì^W[ JesÀ efueS FveesJesMeve 
osMe Deewj ogefve³ee JeÀe leJeÀveerJeÀer mJeªHe ueieeleej 
yeouelee pee jne nw~ ueieeleej veF& leJeÀveerJeÀ Fpeeo 
nes jner nQ~ Ssmes ceW ESDS JewÀmes Kego JeÀes ÒeemebefieJeÀ 
jKeleer nw? JewÀmes Jees yeoueles HeefjJesMe JesÀ HeefjHes#e ceW Kego 
JeÀes cepeyetle jKeleer nw? Fme Hej Heer³et<e JeÀnles nQ efJeÀ 
³es lees le³e nw efJeÀ ìsJeÌveesuee@peer JesÀ HeÀeru[ ceW yeoueeJe 
Deeles jnles nQ Deewj Deeles jnWies~ ESDS JesÀ DNA 
ceW FveesJesMeve Meeefceue nw~ yeoueleer ìsJeÌveesue]erpe Deewj 
ì^W[dme JesÀ efuenepe mes JebÀHeveer Kego JeÀes lew³eej JeÀjleer nw~ 
FmeJesÀ efueS JebÀHeveer JesÀ Heeme SJeÀ efJeMes<e efjme®e& Sb[ 
[sJeueHeceWì JeÀjves Jeeueer ìerce nw~ Fme ìerce ceW Meeefceue 
170 mes p³eeoe ueesie ³es megefveef½ele JeÀjles nQ efJeÀ JebÀHeveer 
JesÀ JeÀmìceme& JeÀes JeÀeEìie Spe ìsJeÌveesuee@peer ³eeveer efJeÀ 
yeoueles ngS oewj JeÀer leJeÀveerJeÀ JeÀer nj megefJeOee efceues~ 
ESDS JeÀer ³es R&D ìerce JeÀF& HeÀeru[ ceW SJeÌmeHeìeape 
jKeleer nw~ Heer³et<e yeleeles nQ efJeÀ ³es ìerce Deee|ìefHeÀefMe³eue 
FbìsefuepeWme, JeÌueeG[ JebÀH³eteEìie, [eìe SveeefueefìJeÌme, 
meeFyej efmeJeÌ³eesefjìer mecesle Dev³e JeÀF& HeÀeru[ ceW cenejle 
jKeleer nw~ ³es ìerce megefveef½ele JeÀjleer nw efJeÀ JebÀHeveer pees Yeer 
Òees[JeÌì HesMe JeÀjs Jees uesìsmì Fb[mì^er ceeveJeÀesb JesÀ DevegªHe 

DeY³ego³e Jeelmeu³eced     Deiemle, 20235 4

ESDS He³ee&JejCe mebj#eCe 
Deewj yesnlej YeefJe<³e JesÀ efueS 

Òeefleye× nw~ FmeJesÀ efueS 
JebÀHeveer DeHeves  

Dee@HejsMebme ceW FJeÀes-ÒeWÀ[ueer 
ceesìes JeÀe O³eeve jKeleer nw~

mee@HeÌìJes³ej Fb[mì^er



nes Deewj ûeenJeÀesb JeÀer peªjleesb JeÀes Hetje JeÀjs~ R&D ìerce JesÀ DeueeJee 
JebÀHeveer ìsJeÌveesuee@peer Heeì&veme& JesÀ meeLe Yeeieeroejer JeÀjleer nw~ FmeJesÀ peefjS 
Yeer uesìsmì Fb[mì^er mìQ[[dme& JeÀes HeÀe@uees efJeÀ³ee peelee nw~ Deewj ³es SÒees®e 
JebÀHeveer JeÀer #eceleeDeesb JeÀes efJemleej osves JeÀe JeÀece Yeer JeÀjlee nw~ JebÀHeveer 
JeÀer FveesJesMeve uewye Deewj meWìj Dee@HeÀ SJeÌmeerueWme ÒeweqJeÌìJeÀue JeÀmìcej  
mee@u³etMebme JesÀ efueS veS-veS Deewj ÒeYeeJeer DeeFef[³eepe ueeles nQ~ FmeJesÀ 
DeueeJee mì^wefìefpeJeÀ HueeeEveie Deewj jes[ ceweEHeie Òe³eemeesb JesÀ peefjS veS ì^W[dme 
Hej vepej jKeer peeleer nw~

ÒeeFJesmeer yeveeS jKeves ceW ceeefnj ESDS
peye Yeer yeele JeÌueeG[ JebÀH³eteEìie Deewj IT mee|Jemespe JeÀer Deeleer nw lees SJeÀ 
meJeeue Gþvee ueepeceer nw Deewj Jees nw ÒeeFJesmeer JeÀe~ ESDS JeÌueeG[ 
JebÀH³eteEìie mee|Jeme JesÀ efyepevesme mes pegæ[er nw~ Ssmes ceW JewÀmes JebÀHeveer ³etpej 
ÒeWÀ[ueer SJeÌmeHeerefj³ebme osves JesÀ meeLe ner [eìe ÒeeFJesmeer JeÀe O³eeve jKeleer 
nw? FmeJesÀ peJeeye ceW Heer³et<e yeleeles nQ efJeÀ nceeje HeÀesJeÀme yengle De®íe 
Deewj ³etpej ÒeWÀ[ueer SJeÌmeHeerefj³ebme osves Hej lees nw ner~ FmeJesÀ meeLe ner, nce 
³es Yeer megefveef½ele JeÀjles nQ efJeÀ nceejs JeÀmceìj JeÀes yesnlej megj#ee Yeer Òeoeve 
nes~ FmeJesÀ efueS JebÀHeveer cepeyetle efmeJeÌ³eesefjìer Fblepeece, [eìe ÒeeFJesmeer JeÀe 
Heeueve JeÀjleer ner nw Deewj meeLe ner meeLe J³eeHeJeÀ Deewj peªjer mee|ìefHeÀJesÀMebme 
Yeer JebÀHeveer neefmeue JeÀjleer nw, leeefJeÀ Jees JeÀmìcej JesÀ [sìe JeÀes Hetjer lejn 
mes megjef#ele jKe meJesÀ~ otmejer lejHeÀ, JebÀHeveer ³es Yeer O³eeve jKeleer nw efJeÀ 
JeÀmceìj JeÀer lejHeÀ mes Yeer [sìe mesHeÌìer ceW efoJeÌJeÀle vee nes~ FmeefueS ³etpej 
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(DeY³ego³e Jeelmeu³eced kesÀ He´Oeeve mecHeeokeÀ  
DeeueeskeÀ jbpeve efleJeejer mes ngF& efJeMes<e yeele®eerle Hej DeeOeeefjle)

JeÀes Yeer JebÀHeveer peeieªJeÀ JeÀjleer nw~ FmeJesÀ DeueeJee ef[peemìj cee@efveìeEjie 
JeÀer Yeer J³eJemLee JeÀer peeleer nw~ JeneR, ³etpej ÒeWÀ[ueer FbìjHesÀme cegnw³ee JeÀjeves 
ceW JebÀHeveer JeÀe Hetje HeÀesJeÀme neslee nw~ FmeJesÀ efueS mebefoiOe peeveJeÀejer JeÀes  
megjef#ele jKeves JesÀ meeLe ner Deemeeve ìtume cegnw³ee efJeÀS peeles nQ~

yeoueleer peªjleesb JesÀ cegleeefyeJeÀ  
yeoueles nQ Òees[JeÌìdme 

ESDS JeÀF& lejn JesÀ Òees[JeÌìdme cegnw³ee JeÀjleer nw~ JebÀHeveer JesÀ Heesì&HeÀesefue³ees 
ceW IaaS, SaaS Deewj cewvesp[ mee|Jemespe pewmes JeÀF& Òees[JeÌìdme Meeefceue nQ~ 
Ssmes ceW JebÀHeveer JewÀmes ³es megefveef½ele JeÀjleer nw efJeÀ ³es ûeenJeÀesb JeÀer yeoueleer 
peªjleesb JeÀes Hetje JeÀj meJesÀ? FmeJesÀ efueS JeÌ³ee mì^wìspeer DeHeveeF& peeleer 
nw? Fme Hej Heer³et<e yengle ner mejue Meyoesb ceW yeleeles nQ efJeÀ Deepe ESDS 
1200 mes p³eeoe JeÌueeFbìdme JeÀes DeHeveer mesJee osleer nw~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ 
ogefve³ee Deepe ef[efpeìue nesleer pee jner nw~ ef[efpeìueerJeÀjCe JesÀ meeLe ner 
JeÌueeFbìdme JeÀer peªjleW Yeer yeoueleer pee jner nQ~ Ssmes ceW ESDS ceW meYeer 
peªjleesb JesÀ efnmeeye mes Òees[JeÌìdme lew³eej efJeÀS peeles nQ~ Jees yeleeles nQ efJeÀ 
GveJesÀ efpeleves Yeer GlHeeo nQ, meye Fleves ue®eerues nQ efJeÀ GveceW peªjleesb 
JesÀ efnmeeye mes yeoueeJe JeÀjvee mebYeJe nw~ yeoueles ceeJes&Àì ceW Yeer GvnW 
yeoueles ì^W[dme JesÀ efnmeeye mes lew³eej efJeÀ³ee pee meJeÀlee nw~ JeÀmìceeFpesMeve  
Dee@HMeve Deewj API FbìerûesMeve JegÀí Ssmeer mesJeeSb nQ pees JeÌueeFbì JeÀer Le[& 
Heeìea SeqHueJesÀMeve JesÀ meeLe GveJeÀer peªjleesb JesÀ efnmeeye mes lew³eej JeÀjleer nw~ 
Heer³et<e yeleeles nQ efJeÀ ESDS ceW yeoueles ì^W[dme Deewj ìsJeÌveesuee@peer JeÀes S[e@Hì 
³eeveer DeHeveeves JeÀer iepeye #ecelee nw~ Deewj Fmeer #ecelee JesÀ yeoewuele JebÀHeveer vee 
efmeHe&À Deueie-Deueie mesJeÌìj ceW DeHeveer mesJee os jner nw yeequJeÀ ueieeleej DeHeves 
JeÀejesyeej JeÀe oe³eje ye{]eleer pee jner nw~

FJeÀes-ÒeWÀ[ueer Òees[JeÌì Hej HeÀesJeÀme  
DeeefKej ceW SJeÀ meJeeue ³es Yeer Gþlee nw efJeÀ iueesyeue Jeee\ceie JesÀ Kelejs JeÀes 
osKeles ngS FJeÀes-ÒeWÀ[ueer Òees[JeÌìdmed Deewj Òe³eemeesb Hej HeÀesJeÀme yeæ{ jne nw~ 
Ssmes ceW ESDS JewÀmes FJeÀes-ÒeWÀ[ueer JesÀ ceesìes JeÀes DeHeves JeÀece ³ee Òees[JeÌìdme 
ceW ueeiet JeÀjleer nw? Fme Hej Heer³et<e yeleeles nQ efJeÀ ESDS He³ee&JejCe mebj#eCe 
Deewj yesnlej YeefJe<³e JesÀ efueS Òeefleye× nw~ FmeJesÀ efueS JebÀHeveer DeHeves  
Dee@HejsMebme ceW FJeÀes-ÒeWÀ[ueer ceesìes JeÀe O³eeve jKeleer nw~ Jees yeleeles nQ efJeÀ 
JebÀHeveer JesÀ [sìe meWìme& Svepeea SefHeÀefme³ebì nQ~ FmeJesÀ meeLe ner JeJeÌle-JeJeÌle 
Hej Svepeea Dee@ef[ìdme efJeÀS peeles nQ~ ceewpeto ®eerpeesb JeÀe mebHetCe& Fmlesceeue 
efJeÀ³ee peelee nw Deewj DeJeefMeä JeÀes JeÀce mes JeÀce pevejsì JeÀjves JeÀer JeÀesefMeMe 
JeÀer peeleer nw~ FueseqJeÌì^JeÀ Jesmì efjmeeFeÅJeÌueie, peue mebj#eCe pewmes cees®ees¥ Hej 
JebÀHeveer ueieeleej JeÀece JeÀj jner nw~ FmeJesÀ meeLe ner JebÀHeveer JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ 
yeer®e ner veneR yeequJeÀ Deece ûeenJeÀeW JesÀ yeer®e Yeer He³ee&JejCe mebj#eCe JeÀe mebosMe 
Hengb®eeleer jnleer nw~

Heer³et<e meesceeveer JeÀe efJepeve Deewj JeÀejesyeej JeÀer DeveesKeer jCeveerefle JesÀ 
®eueles ESDS ueieeleej veF& Tb®eeF³eesb JeÀes ít jner nw~ JebÀHeveer JeÀe R&D 
Hej HeÀesJeÀme, FveesJesMeve JeÀes yeæ{eJee Deewj DeHeves JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes JeÀece JeÀjves 
JeÀe yesnlej ceenewue osves JeÀe ner veleerpee nw efJeÀ JebÀHeveer ueieeleej ûeesLe JesÀ ®eeì& 
Hej THej JeÀer Deesj ner yeæ{ jner nw~ JeÌueeG[ JebÀH³eteEìie ceW Deepe osMe ceW ye[]
e veece yeve ®egJeÀer ESDS Deye JeweféeJeÀ mlej Hej DeHeveer íeHe yeæ[s mlej Hej 
íesæ[ves JeÀer lew³eejer ceW nw~ 
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ÞeerHeeue {esueeefkeÀ³ee
[e³ejsJeÌìj

ÞeerJegbÀpe AAI efueefceìs[ 



ÞeerJegbÀpe AAI efueefceìs[ ves Iejsuet pescme Sb[ pJesuejer ceW JeÀeHeÀer 
³eesieoeve efo³ee nw~ JebÀHeveer JeÀeHeÀer cepeyetleer mes Fme ceeJes&Àì ceW Keæ[er 
nw~ ÞeerJegbÀpe AAI ves DeHeveer J³eeJemeeef³ekeÀ ieefleefJeefOe³eeW ceW iegCeJeÊee 

Deewj ûeenkeÀ meblegef<ì keÀes ncesMee meJeex®®e ÒeeLeefcekeÀlee oer nw~

ÞeerHeeue {esueefJeÀ³ee
[e³eceb[ Fb[mì^er JeÀe `nerje'

®egjue [e³eceb[ JeÀeGbefmeue (NDC) JesÀ CEO 
[sefJe[ JesÀueer JeÀe JeÀnvee nw efJeÀ Yeejle nerjs Deewj 
nerjs JeÀer pJesuejer JeÀe meyemes lespeer mes yeæ{ves Jeeuee 
ceeJes&Àì nesiee~ FmeJesÀ efueS Jees ³eneb JesÀ yeæ{les 
JebÀp³etcej yesme, efjìsue ueQ[mJesÀHe Deewj efveJesMe JesÀ 

yeæ{les ceewJeÀesb JeÀes Jepen yeleeles nQ~ JesÀueer Fme ceeceues ceW ieuele Yeer veneR nQ~ 
Yeejle ueieeleej nerje JeÀejesyeej ceW Deeies yeæ{ jne nw~ Yeejle mejJeÀej JeÀe 
[sìe yeleelee nw efJeÀ Yeejle JeÀì [e³eceb[ Deewj Hee@efueM[ [e³eceb[ ceW ueer[j 
nw~ ceewpetoe JeJeÌle ceW Yeejle ogefve³ee Yej ceW pJesuejer ceW Fmlesceeue nesves Jeeuee 
90% [e³eceb[ Òeesmesme JeÀjlee nw~ nj meeue Yeejle ogefve³ee JeÀes 23 Dejye 
[e@uej JeÀe efHeÀefveM[ [e³eceb[ SJeÌmeHeesì& JeÀjlee nw~ efmeHe&À ³ener veneR, Yeejle 
JeÀe nerje JeÀejesyeej Òel³e#e leewj Hej 10 ueeKe mes p³eeoe ueesieesb JeÀes jespeieej 
oslee nw~ JeneR, otmejer lejHeÀ 50 ueeKe mes p³eeoe ueesie nQ pees DeÒel³e#e leewj 
mes Fme JeÀejesyeej mes peg[]s ngS nQ~ 

uewye ceW yeve jne nerje
osMe JeÀer [e³eceb[ Hee@efueeEMeie JewÀefHeìue metjle ceW nerje JeÀejesyeej 

ceW SJeÀ ve³ee JeÀejesyeej MeJeÌue ues jne nw~ JegÀí meeueesb 
leJeÀ ³eneb Hej efmeHe&À ÒeeJe=ÀefleJeÀ ªHe mes neefmeue efJeÀS ieS 
nerjesb JeÀes lejeMeves JeÀe JeÀece neslee Lee~ Deye ³eneb Gve nerjesb 

Hej Yeer JeÀece neslee nw pees efJeMes<e ceMeerveesb mes lew³eej efJeÀS 
peeles nQ~ efpevnW uewye ceW lew³eej efJeÀS ieS nerjs (LGDs) Yeer 

ves
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ÞeerHeeue {esueefJeÀ³ee yeleeles nQ efJeÀ nerje 
JeÀejesyeej JeÀer meyemes Dence JeÀæ[er nesleer 
nw SJeÌmeHeesì& JeÀejesyeej~ Jees yeleeles nQ efJeÀ 
Yeejle ceW nerjs JeÀer KeHele DeYeer 17% nw~ 
³eeveer efJeÀ 100 ceW mes 17 nerjs ner Yeejleer³e 
yeepeej ceW KeHeles nQ~ yeeJeÀer nerjs SJeÌmeHeesì& 
efJeÀS peeles nQ JeÌ³eesbefJeÀ yeenjer yeepeejesb ceW 

nerjs JeÀe ®eueve JeÀeHeÀer p³eeoe nw~ 

JeÀne peelee nw~ Ssmee JeÀne peelee nw efJeÀ ogefve³ee JesÀ 10 ceW mes 9 nerjs metjle 
ceW Hee@efueMe efJeÀS peeles nQ~ Deye Yeejle mejJeÀej JeÀe HeÀesJeÀme uewye ceW lew³eej 
efJeÀS peeves Jeeues nerjesb JesÀ JeÀejesyeej JeÀes yeæ{eJee osves Hej Yeer nw~ ceewpetoe 
JeJeÌle JeÀer yeele JeÀjW lees DeYeer Yeejle nj meeue JeÀjerye 30 ueeKe nerjs ceMeerveesb 
JesÀ Üeje lew³eej JeÀjlee nw~ Yeejle LGDs JesÀ JeweféeJeÀ GlHeeove ceW 15% 
JeÀer efnmmesoejer jKelee nw~ [e³eceb[ Fb[mì^er JeÀes yetmì osves JesÀ efueS mejJeÀej 
Yeer ueieeleej JeÀoce Gþe jner nw~ peveJejer, 2023 ceW ner JeWÀê mejJeÀej ves 
Dee³eeeflele [e³eceb[ meer[dme Hej 5% ìwJeÌme JeÀes Kelce JeÀj efo³ee~ FmeJesÀ 
meeLe ner Yeejle mejJeÀej ves ³eneb Hej [e³eceb[ meer[ Òees[JeÌMeve JeÀes yeæ{eJee 
osves JesÀ efueS HebÀeE[ie JeÀer Iees<eCee Yeer JeÀer nw~ 

nerje JeÀejesyeej JeÀer JeweféeJeÀ ®egveewefle³eeb
mejJeÀej JesÀ yesnlejerve Òe³eemeesb JesÀ yeer®e SJeÀ cegmeeryele Keæ[er nes ieF& nw~ 
ªme Deewj ³et¬esÀve, ³etjesHe mecesle Dev³e Heef½eceer osMeesb ceW DeeqmLejlee JeÀe Demej 
Deye metjle Hej Yeer efoKeves ueiee nw~ Fve meYeer neueeleesb JeÀer Jepen mes Yeejle 
JeÀe efJeÊe Je<e& 2023 ceW SJeÌmeHeesì& Ieìe nw~ efJeÊe Je<e& 2022 ceW Yeejle 
JeÀe SJeÌmeHeesì& peneb 1.82 Kejye Lee, efJeÊe Je<e& 2023 ceW Jees IeìJeÀj 
1.73 Kejye Hej Dee ie³ee nw~ DeÒewue, ceF&, petve JeÀer ner yeele JeÀjW lees nerje 
JeÀejesyeej 30 mes 35 HeÀermeoer JeÀce ngDee nw~ neueebefJeÀ nerje JeÀejesyeeefj³eesb 
JeÀe oeJee nw efJeÀ eqmLeefle efpeleveer Kejeye yeleeF& pee jner nw, Gleveer nw veneR~ 
nerje JeÀejesyeeefj³eesb JeÀe JeÀnvee nw efJeÀ Yeues ner JeweféeJeÀ mlej Hej ®egveewefle³eeb 
nesb uesefJeÀve Iejsuet nerje yeepeej JeÀeHeÀer yesnlej eqmLeefle ceW nw~ FmeJesÀ meeLe 
ner nerje JeÀejesyeejer Deeves Jeeues HesÀeqmìJe meerpeve JeÀer lew³eejer ceW pegìs ngS nQ~
osMe ceW nerje JeÀejesyeej JeÀes cepeyetleer osves Jeeueer JeÀF& JebÀHeefve³eeb nQ~ FvneR 
JebÀHeefve³eesb ceW mes SJeÀ nw ÞeerJegbÀpe AAI efueefceìs[~ JebÀHeveer JesÀ JeÀe³e&JeÀejer 
efveosMeJeÀ ÞeerHeeue {esueefJeÀ³ee Yeer Fme JeÀejesyeej JeÀes uesJeÀj meJeÀejelceJeÀ 
©Ke jKeles nQ~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ [e³eceb[ Fb[mì^er ueieeleej ûeesLe JesÀ jemles 
Hej yeveer jnsieer~ Jees FmeJesÀ efueS ³egJeeDeesb JeÀe [e³eceb[ JesÀ Òeefle yeæ{les ©Peeve 
JeÀes efpeccesoej yeleeles nQ~ efmeHe&À nerje JeÀejesyeej JeÀer veneR, yeequJeÀ ÞeerJegbÀpe 
AAI efueefceìs[ JeÀer Kego JeÀer peveea Yeer JeÀeHeÀer jesceeb®eJeÀ jner nw~

efJepevejer ÞeerHeeue {esueefJeÀ³ee
Fmemes Henues efJeÀ nce ÞeerJegbÀpe AAI JeÀer peveea Hej vepej [eueW~ meyemes 
Henues DeeHeJeÀes efceueeles nQ ÞeerHeeue {esueefJeÀ³ee mes~ ÞeerHeeue {esueefJeÀ³ee 
ves cenpe 16 meeue JeÀer Gce´ ceW nerje JeÀejesyeej ceW JeÀoce jKe efo³ee 
Lee~ JeÀjerye efHeíues 20 meeue mes Jees Fme Fb[mì^er ceW JeÀece JeÀj jns nQ~ 
ÞeerHeeue {esueefJeÀ³ee JeÀe pevce JeÀesueJeÀelee ceW ngDee~ ÞeerHeeue ves meWì  
Lee@cemesme yee@³e mJetÀue mes Heæ{eF& JeÀer~ neueebefJeÀ Fme yeer®e nerjesb JeÀe 
JeÀece meerKevee Megª JeÀj ®egJesÀ Les~ Gvnesbves nerjesb JeÀe JeÀece meerKeves 
JesÀ meeLe B.Com Dee@veme& Hetje efJeÀ³ee~ JeÀesueJeÀelee JesÀ ner YeJeeveerHegj  
JeÀe@uespe mes Heæ{eF& Hetjer JeÀjves JesÀ yeeo Jees DeHeves Keeveoeveer JeÀejesyeej ceW 
ueie ieS~ ÞeerHeeue JeÀer Jewmes lees Henueer Hemebo meeFbme Leer uesefJeÀve DeHeves 
HegMlewveer JeÀejesyeej JeÀes mebYeeueves JesÀ efueS Gvnesbves yeer.JeÀe@ce JeÀes ®egvevee 
yesnlej mecePee~

nerje JeÀejesyeej ceW ÞeerHeeue JesÀ 20 meeue 
Fb[mì^er ceW DeHeves ³eesieoeve Hej yeele JeÀjles ngS ÞeerHeeue JeÀnles nQ efJeÀ 
DeYeer cegPes Fb[mì^er ceW efmeHe&À 20 meeue ngS nQ~ DeYeer lees Deewj JeJeÌle 
³eneb Hej efyeleevee nw~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ pescme Sb[ pJesuejer Fb[mì^er JeÀes 
ûeesLe osves JesÀ efueS GveJeÀer lejHeÀ mes DeYeer JeÀeHeÀer JegÀí Deevee yeeJeÀer 
nw Deewj Jees ueieeleej FmeJesÀ efueS Òe³eemejle nQ~ ÞeerHeeue JeÀnles nQ efJeÀ 
Gvnesbves Fve 20 meeueesb JesÀ oewjeve JeÀeHeÀer JegÀí meerKee nw~ Jees JeÀnles nQ 
efJeÀ JeÀejesyeej JeÀer yeejerefJeÀ³eesb JesÀ meeLe Gvnesbves ueesieesb JeÀer peªjle JeÀes 
mecePee nw~ FmeJesÀ meeLe ner meceepe JeÀes JeeHeme osves JeÀe {bie Yeer Gvnesbves 
meerKee nw~ ÞeerHeeue yeleeles nQ efJeÀ Jees met³e&JebMeer {esefueJeÀ³ee HeÀeGb[sMeve 
JesÀ peefjS meceepe JesÀ efnle ceW Yeer JeÀece JeÀjves Hej HeÀesJeÀme JeÀjles nQ~ 
Fme HeÀeGb[sMeve JesÀ peefjS ye®®eesb JeÀes Heæ{e³ee peelee nw~ JeÀF& DemHeleeue 
®eueeles nQ~ ÞeerHeeue yeleeles nQ efJeÀ Jees SJeÀ Ssmee DemHeleeue Yeer lew³eej 
JeÀj jns nQ, peneb Hej GveJeÀer JebÀHeveer JesÀ JeÀce&®eejer nQ Deewj iegpejeleer 
meceepe JesÀ Jees ueesie nQ pees DeHevee Fueepe JeÀjeves ceW me#ece veneR nQ, 
GveJeÀe cegHeÌle Fueepe JeneB nes mekesÀiee~

ÞeerJegbÀpe AAI JeÀer Meg©Deele
Deepe osMe JeÀer efoieipe JebÀHeefve³eesb ceW Meeefceue ÞeerJegbÀpe AAI JeÀer 
Meg©Deele JeÀYeer JeÀeHeÀer eEmeHeue jner Leer~ ÞeerHeeue {esueefJeÀ³ee DeHeveer 
JebÀHeveer JeÀer peveea Hej yeele JeÀjles nQ~ Jees yeleeles nQ efJeÀ ÞeerJegbÀpe AAI 
efueefceìs[ JeÀer Meg©Deele GveJesÀ oeoe peer ves 1950 JesÀ oMeJeÀ ceW Megª 
JeÀer Leer~ peye FmeJeÀer Meg©Deele ngF& lees FmeJeÀe veece ueefuele Sb[ JebÀHeveer 
Lee~ yeeo ceW FmeJeÀe veece yeoueJeÀj yeerSme ì^seE[ie JeÀj efo³ee ie³ee~ 
FmeJesÀ yeeo JebÀHeveer JeÀe veece efHeÀj ÞeerJegbÀpe AAI ÒeeFJesì efueefceìs[ ngF& 
nw Deewj Deeies peeJeÀj JebÀHeveer ÒeeFJesì efueefceìs[ mes HeeqyueJeÀ efueefceìs[ 
nes ieF&~ ÞeerHeeue yeleeles nQ efJeÀ GveJesÀ oeoe peer JeÀe veelee efJeÀmeer 
JeÀejesyeejer HeefjJeej mes veneR Lee~ Jees yeleeles nQ efJeÀ GveJesÀ oeoe iegpejele 
JesÀ JeÀeefþ³eeJeeæ[ JesÀ íesìs mes ieebJe Oeewjepeer mes Les~ GveJesÀ oeoe peer 
1938 ceW iegpejele mes JeÀesueJeÀelee ®eues ieS Les~ ³eneb Gvnesbves Meg©Deeleer 
oewj ceW veewJeÀjer JeÀer~ ³eneR mes GveJesÀ efoceeie ceW JeÀejesyeej Megª JeÀjves 
JeÀer veeRJe Heæ[er~ ÞeerHeeue yeleeles nQ efJeÀ GveJesÀ oeoe peer 25 ©HeS Òeefle 
cenerves JeÀer leveKJeen Hee³ee JeÀjles Les~ Jees yeleeles nQ efJeÀ GveJesÀ oeoe peer 
ves 500 ©HeS ceW DeHeves JeÀejesyeej JeÀer Meg©Deele JeÀer Leer~ Deepe nerjs 
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JesÀ JeÀejesyeej ceW DeHeveer Hen®eeve jKeves Jeeueer ÞeerJegbÀpe AAI ves DeHeves 
Meg©Deeleer efoveesb ceW petì Deewj ®ee³e HeÊeer JeÀe JeÀejesyeej Yeer efJeÀ³ee~ Deewj 
JebÀHeveer ves leermejs JeÀejesyeej JesÀ leewj Hej nerje J³eeHeej ceW JeÀoce jKee~ 

SJeÌmeHeesì& JeÀejesyeej nw oceoej
ÞeerJegbÀpe AAI efueefceìs[ ves Iejsuet pescme Sb[ pJesuejer ceW JeÀeHeÀer ³eesieoeve 
efo³ee nw~ JebÀHeveer JeÀeHeÀer cepeyetleer mes Fme ceeJes&Àì ceW Keæ[er nw~ Ssmes ceW 
JebÀHeveer meHeÀue JeÀejesyeej ®eueeves JesÀ efueS JeÌ³ee jCeveerefle³eeb DeHevee jner 
nw? Fme meJeeue JeÀe peJeeye osles ngS ÞeerHeeue {esueefJeÀ³ee yeleeles nQ efJeÀ 
nerje JeÀejesyeej JeÀer meyemes Dence JeÀæ[er nesleer nw SJeÌmeHeesì& JeÀejesyeej~ Jees 
yeleeles nQ efJeÀ Yeejle ceW nerjs JeÀer KeHele DeYeer 17% nw~ ³eeveer efJeÀ 100 
ceW mes 17 nerjs ner Yeejleer³e yeepeej ceW KeHeles nQ~ yeeJeÀer nerjs SJeÌmeHeesì& 
efJeÀS peeles nQ JeÌ³eesbefJeÀ yeenjer yeepeejesb ceW nerjs JeÀe ®eueve JeÀeHeÀer p³eeoe 
nw~ nerje JeÀejesyeej JeÀer yeele JeÀjW lees ogefve³ee Yeejle JeÀer Deesj efJeéeeme 
JesÀ meeLe osKeleer nw~ ogefve³ee JeÀes Helee nw efJeÀ ³eneb JeÀe nerje Meg× nesiee~ 
ogefve³ee JeÀes Yejesmee nw efJeÀ Yeejleer³e yeepeej ceW JeÀeHeÀer p³eeoe #ecelee 
nw~ ÞeerHeeue jeJeCe JesÀ meerlee njCe JeÀe GoenjCe osles ngS yeleeles nQ efJeÀ 
efJeÀme lejn meerlee ves Heie-Heie Hej DeHeves DeeYet<eCe íesæ[s Les efpememes efJeÀ 
jece Gve leJeÀ Hengb®e peeSb~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ Fmeer lejn Yeejle ceW nerjs 
Deewj DeeYet<eCeesb JeÀe JeÀejesyeej DeeefoJeÀeue mes ®euee Dee jne nw~ Yeejleer³e 
yeepeej ceW JeÀeHeÀer p³eeoe mJeÀesHe nw~ Oeerjs-Oeerjs Yeejleer³e yeepeej ceW nerjs 
Deewj DeeYet<eCeesb JeÀer ef[ceeb[ yeæ{sieer~ 

osMe ceW yeæ{ jner nerjs JeÀer ef[ceeb[ 
ÞeerHeeue JeÀnles nQ efJeÀ Yeejleer³e yeepeej ceW Oeerjs-Oeerjs nerjs JeÀer ef[ceeb[ 
yeæ{ jner nw Deewj Yeejleer³e yeepeej ceW ueieeleej nerje JeÀejesyeej JeÀer peien 
yeve jner nw~ peneb Henues efmeHe&À 6-7% nerjs Yeejleer³e yeepeej ceW KeHeles 
Les, Deye Fme yeepeej ceW ef[ceeb[ 17% leJeÀ Hengb®e ieF& nw~ ÞeerHeeue 
Yeejleer³e yeepeej ceW nerjs JeÀer ef[ceeb[ yeæ{ves JeÀer Jepenesb Hej Yeer ÒeJeÀeMe 
[eueles nQ~ Jees yeleeles nQ efJeÀ efceuesefve³eume ³eeveer Deepe JesÀ ³egJee nerjs JeÀes 
Hemebo JeÀj jns nQ~ GveJesÀ cegleeefyeJeÀ meieeF& Deewj Meeefo³eesb ceW DeJeÌmej 
ieesu[ eEjie osves Jeeuee Yeejle JeÀe efceef[ue JeÌueeme ³eeveer ceO³eceJeieea³e 
meceepe Deye nerjs JeÀer Debietþer Deewj pJesuejer osves Hej peesj os jne nw~ 
Jees JeÀnles nQ efJeÀ ceewpetoe mejJeÀej ceW Deece ueesieesb JeÀer Òeefle J³eeqJeÌle 
Dee³e yeæ{er nw~ peye Yeer Òeefle J³eeqJeÌle Dee³e yeæ{leer nw lees ueesie DeHeveer 
peerJeveMewueer JeÀes yesnlej yeveeves Hej Ke®e& JeÀjles nQ~ Deepe JesÀ ³egJee meesves 
JeÀer Yeejer Deewj Jepeveoej pJesuejer JesÀ yepee³e nerjs JeÀer Deewj yengle nuJeÀer 
pJesuejer Kejerovee Hemebo JeÀj jns nQ~

ves®egjue Vs ceMeerveer nerje
pewmes efJeÀ nceves Fme uesKe JeÀer Meg©Deele ceW ®e®ee& JeÀer efJeÀ Deye oes lejn 
JesÀ nerjs efceueves ueies nQ~ SJeÀ lees Jees nw pees ÒeeJe=ÀefleJeÀ leewj Hej lew³eej 
neslee nw Deewj otmeje pees uewye ceW lew³eej efJeÀ³ee peelee nw~ Deye Fve oesveesb 
ceW JeÌ³ee-JeÌ³ee HeÀJe&À nesles nQ? JeÀewve-mee p³eeoe De®íe neslee nw ³ee 
efHeÀj oesveesb ner meceeve nesles nQ? ves®egjue SJeb uewye ûeesve [e³eceb[ JesÀ 
yeer®e HeÀJe&À mecePeeles ngS ÞeerHeeue {esueefJeÀ³ee yeleeles nQ efJeÀ osKeves ceW 
oesveesb ceW DeeHeJeÀes yengle yeæ[e JeÀesF& HeÀJe&À vepej veneR Deelee nw~ oesveesb ceW 
pees lelJe nesles nQ Jees Yeer ueieYeie meceeve ner nesles nQ~ SJeÀ ner HeÀJe&À pees 

FmeceW DeeHeJeÀes cenmetme neslee nw Jees ³es nw efJeÀ ves®egjue nerjs JeÀes lew³eej nesves ceW 
ueeKeesb-JeÀjesæ[eW meeue ueieles nQ Deewj leye peeJeÀj Jees nceejs Heeme Hengb®elee nw~ 
JeneR, uewye ceW lew³eej efJeÀS peeves Jeeues nerjs JeÀes cenpe JegÀí Iebìesb JesÀ Yeerlej 
lew³eej JeÀj efue³ee peelee nw~ 

ueieeleej yeoueves Jeeueer Fb[mì^er ceW cepeyetle 
JeÀoce

Yeejle JeÀe pescme Sb[ pJesuejer yeepeej meeue oj meeue yeouelee jnlee nw~ Hegjeves 
ì̂W[ peeles nQ lees veS ì̂W[dme yeveles nQ~ Fme yeoueles yeepeej ceW JewÀmes ÞeerJegbÀpe 
AAI DeHeves DeeHeJeÀes yeveeS jKeleer nw? JewÀmes JebÀHeveer Fme Fb[mì̂er ceW Gþves 
Jeeueer ®egveewefle³eesb mes Heej Heeleer nw? Fme Hej ÞeerHeeue {esueefJeÀ³ee yeleeles nQ efJeÀ 
[e³eceb[ Fb[mì̂er SJeÀ Ssmeer Fb[mì̂er nw pees ueieeleej yeoueleer jnleer nw~ ÞeerHeeue 
JeÀnles nQ efJeÀ ves®egjue [e³eceb[ JesÀ ceeJes&Àì ceW JeÀYeer lespeer lees JeÀYeer ceboer osKeves 
JeÀes efceueleer ner jnleer nw~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ Fme JeÀejesyeej ceW Deiej uebyes mece³e 
leJeÀ efìJesÀ jnvee nw lees DeeHeJeÀes ceboer Pesueves JeÀes Yeer lew³eej jnvee nesiee~ GveJesÀ 
cegleeefyeJeÀ ceboer Deewj lespeer Fme ceeJes&Àì ceW SJeÀ otmejs kesÀ HetjJeÀ nQ~ ÞeerHeeue 
2008 ceW DeeF& ceboer JeÀe nJeeuee osles ngS JeÀnles nQ efJeÀ peye Jees ceboer DeeF& lees 
GmeJeÀer ®eHesì ceW nceejer JebÀHeveer Yeer DeeF& uesefJeÀve nceves Oew³e& jKee Deewj efJeÀmeer 
Yeer JeÀce&®eejer JeÀes efveJeÀeuee veneR~
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lespeer mes nes jne JebÀHeveer JeÀe efJemleej 
ÞeerHeeue yeleeles nQ efJeÀ GveJesÀ efHelee JesÀ Fmeer Oew³e& Deewj DevegYeJe JeÀer Jepen mes 
Deepe GveJeÀer JebÀHeveer ìe@He 10 [e³eceb[ JebÀHeefve³eesb ceW Meeefceue nw~ JebÀHeveer ceW 
4 npeej mes p³eeoe ueesie JeÀece JeÀjles nQ~ JebÀHeveer JeÀe JeÀejesyeej osMe-efJeosMe 
ceW ueieeleej ye{]lee pee jne nw~ ÞeerHeeue yeleeles nQ efJeÀ efJeosMeesb ceW GveJesÀ 
47 Dee@efHeÀme nQ~ peyeefJeÀ Yeejle JesÀ nj jep³e ceW JebÀHeveer JeÀe Dee@efHeÀme nw~ 
JebÀHeveer JeÀes JeÀejesyeej efceueves JeÀer yeele JeÀjW lees meyemes p³eeoe ceneveiejer 
cegbyeF& ceW JeÀejesyeej nw~ FmeJesÀ DeueeJee efouueer, Heef½ece yebieeue ceW Yeer JebÀHeveer 
JeÀe De®íe-Keemee JeÀejesyeej nw~ KeemeJeÀj JeÀesueJeÀelee ceW JeÀeHeÀer yesnlej 
efyepevesme nw~ JeneR, efì³ej-ìt Menjesb JeÀer yeele JeÀjW lees efyenej mes, JeÀevegHej, 
ueKeveT, peceMesoHegj, jeb®eer pewmes Menjesb mes ef[ceeb[ yeæ{ jner nw~ ÞeerHeeue 
yeleeles nQ efJeÀ Fve efì³ej ìt Menjesb mes Ssmee veneR nw efJeÀ ³es efmeHe&À HesÀeqmìJe 
meerpeve ³ee JeseE[ie meerpeve ceW ef[ceeb[ DeeS~ Fve Menjesb ceW ncesMee De®íer-
Keemeer ef[ceeb[ yeveer jnleer nw~ 

memìsveefyeefueìer Hej HeÀesJeÀme
Deepe ogefve³ee JeÀe HeefjJesMe yeoue jne nw~ peueJee³eg HeefjJele&ve JesÀ Demej 
JeÀes JeÀce JeÀjves JesÀ efueS memìsveefyeefueìer Hej HeÀesJeÀme efJeÀ³ee pee jne nw~ 
JebÀHeefve³eeb Yeer DeHeves mlej Hej efpeme lejn mes Yeer mebYeJe nes memìsveefyeefueìer 

JeÀes yeæ{eJee osves ceW pegìer ngF& nw~ Fme cees®es& Hej ÞeerJegbÀpe AAI JewÀmes DeHevee 
³eesieoeve os jner nw? Fme Hej ÞeerHeeue yeleeles nQ efJeÀ GveJeÀer JebÀHeveer Hetjer lejn 
iees ûeerve JebÀHeveer nw~ Jees yeleeles nQ efJeÀ JebÀHeveer ceW HueeeqmìJeÀ JeÀe Fmlesceeue 
JeÀleF& veneR efJeÀ³ee peelee nw~ efmeHe&À ³ener veneR, ÞeerJegbÀpe AAI JeÀer efpeleveer 
Yeer cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie nesleer nw, GmeceW Hetjer FueseqJeÌì^efmeìer meesuej Hewveue JesÀ 
peefjS pevejsì JeÀer peeleer nw~ JebÀHeveer memìsveefyeefueìer JesÀ cees®es& Hej efmeHe&À ³eneR 
leJeÀ veneR ©JeÀer nw~ JebÀHeveer JeÀe ue#³e nw efJeÀ Deieues meeue leJeÀ Jees DeHeves 
JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ Iejesb JeÀes Yeer meewj Tpee& mes jesMeve JeÀjsieer~ ÞeerHeeue yeleeles 
nQ efJeÀ nceves Fme iees ûeerve FefveefMeSefìJe JeÀer Meg©Deele 2020 ceW JeÀer Leer~ 
ÞeerHeeue yeleeles nQ efJeÀ iees ûeerve peeves JeÀe HeÀe³eoe JebÀHeveer JeÀes Yeer efceue jne nw 
Deewj FmeJesÀ Deewj Yeer efceueves JeÀer iegbpeeFMe nw~ GveJesÀ cegleeefyeJeÀ Deiej JebÀHeveer 
Hetjer lejn mes meewj Tpee& Hej efveYe&j nes peeleer nw lees 2027 leJeÀ JebÀHeveer JesÀ 
ûeesLe JeÀe ûeeHeÀ JeÀeHeÀer THej ®euee peeSiee~ Jees Yeejle mejJeÀej JesÀ Gme 
Òe³eeme JeÀes mejenles nQ efJeÀ efpeveceW Jees nj Fb[mì^er JeÀes meHeesì& os jns nQ Deewj 
meeLe ner memìsveefyeefueìerr JeÀes cepeyetleer mes HesMe JeÀj jner nw~

JeÀejesyeej ceW vewefleJeÀlee Yeer Dence
ÞeerHeeue efmeHe&À memìsveefyeefueìer Hej veneR yeequJeÀ JeÀejesyeej ceW vewefleJeÀlee 
jKeves Hej Yeer yeele JeÀjles nQ~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ JeÀejesyeej efJeÀ ®eej Dence 
mlebYe nesles nQ~ Jees yeleeles nQ efJeÀ meyemes Henueer JeÀæ[er nw efJeéeeme~ otmeje 
JeÀæ[er Gve ueesieesb JeÀe efJeéeeme nw, efpeveJesÀ meeLe DeeHe JeÀece JeÀjles nQ~ 
leermeje, JeÀesF& ieuele JeÀece Deiej nes jne nw lees Gmes meHeesì& vee efJeÀ³ee peeS~ 
ÞeerHeeue JeÀnles nQ efJeÀ nce RJC ³eeveer efjmHee@eqvmeyeue pJesuejer JeÀeGbefmeue 
JeÀe DevegHeeueve JeÀjles nQ~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ nce efJeÀmeer Yeer ieuele ®eerpe 
JeÀes JeÀYeer meHeesì& veneR JeÀjles nQ~ ÞeerHeeue yeleeles nQ efJeÀ Hetjer ogefve³eeYej 
ceW pees Yeer [e³eceb[ ³eeveer nerje FbHeesì& efJeÀ³ee peelee nw, Gmes eEJeÀyeueea  
Òeesmesme mee|ìefHeÀJesÀMeve mJeÀerce JesÀ lenle Heeme nesvee neslee nw~ ³eeveer efJeÀ 
Gmes SJeÀ DeeF[WefìefHeÀJesÀMeve vebyej efo³ee peelee nw Deewj GmeJesÀ yeeo ner 
Jees Yeejle ceW Sbì^er JeÀjlee nw~ yelee oW efJeÀ eEJeÀyeueea Òeesmesme mee|ìefHeÀJesÀMeve 
mJeÀerce SJeÀ ogefve³ee JesÀ JeÀF& osMeesb JeÀer mejJeÀejesb JesÀ yeer®e JeÀe SûeerceWì nw~ 
efpemeJesÀ lenle ³es megefveef½ele efJeÀ³ee peelee nw efJeÀ jHeÀ [e³eceb[ JeÀer efMeHeceWì 
Hej JeÀesF& efJeJeeo veneR nw Deewj Jees SJeÀ JeÀevetveer J³eeHeej nw~ ÞeerHeeue yeleeles 
nQ efJeÀ Yeejle mes FbHeesì& nesves Jeeues nerjs JeÀer KesHe JeÀe Hetje [sìe Yeejle 
mejJeÀej jKeleer nw~ Fmeer JesÀ DeeOeej Hej Hetjer Òeesmesme JeÀes HeÀe@uees efJeÀ³ee 
peelee nw~ 
ÞeerHeeue yeleeles nQ efJeÀ efpeme mece³e [e³eceb[ JeÀejesyeejer Dee@ef[ìj jKeves 

JeÀer mees®eles Yeer veneR Les~ Gme ìeFce Hej ÞeerJegbÀpe AAI efueefceìs[ 
ves [suee@Fì, KPMG pewmes Dee@ef[ìme& jKes~ ceewpetoe JeJeÌle 

ceW JebÀHeveer PwC JeÀer mesJeeSb ues jner nw~ ÞeerHeeue yeleeles 
nQ efJeÀ JebÀHeveer JesÀ efve³eceesb JesÀ cegleeefyeJeÀ nj 5 meeue yeeo 
Dee@ef[ìj yeouee peelee nw~ 

GppJeue nw YeefJe<³e 
Deieues 5 mes 10 meeueesb ceW ÞeerJegbÀpe AAI JeÀer ûeesLe JeÌ³ee 
nesieer? JebÀHeveer JesÀ DeHevee oe³eje yeæ{eves JeÀes uesJeÀj JeÌ³ee 
Hueeve nQ? Fme meJeeue JeÀe peJeeye osles ngS ÞeerHeeue 
JeÀnles nQ efJeÀ JebÀHeveer DeYeer Hewjesb Hej Keæ[e nesvee meerKe jner 
nw~ Gvnesbves yelee³ee efJeÀ GveJeÀe SJeÌHeebMeve JeÀe yeæ[e Hueeve 
nw~ Jees JebÀHeveer JeÀes SJeÀ iueesyeue JebÀHeveer yeveevee ®eenles nQ 
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ìsJeÌveesuee@peer JesÀ meeLe yeæ{lee JeÀejesyeej
leJeÀveerJeÀer JeÀe JeÀejesyeej Hej JewÀmee ÒeYeeJe Heæ[ jne nw? FmeJeÀes uesJeÀj 
ÞeerHeeue JeÀnles nQ efJeÀ FmeJeÀe JeÀejesyeej Hej JeÀeHeÀer p³eeoe ÒeYeeJe Heæ[e nw~ 
Jees yeleeles nQ GveJeÀer JebÀHeveer JeÀe efpelevee Yeer JeÀejesyeej nw, Jees Deepe meeje 
Dee@veueeFve ®euelee nw~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ Fmemes [e³eceb[ JeÀer Kejero-efye¬eÀer 
Yeer Deemeeve nes ieF& nw~ JeÀesF& J³eeqJeÌle Deiej US ceW yewþJeÀj nerje Kejerovee 
®eenlee nw lees Jees meerOes JebÀHeveer JeÀer JesyemeeFì Hej peeJeÀj Ssmee JeÀj meJeÀlee 
nw~ neueebefJeÀ Deepe Yeer [e³eceb[ JeÀejesyeej ceW F&-JeÀe@ceme& JeÀer Sbì^er p³eeoe 
veneR ngF& nw~ ÞeerHeeue yeleeles nQ efJeÀ ueesie Dee@veueeFve pees Yeer [e³eceb[ 
Kejeroles nQ Jees meerOes JebÀHeveer JeÀer JesyemeeFì Hej DeeJeÀj Kejeroles nQ~ F&- 
JeÀe@ceme& JesyemeeFì Hej nerje Deewj pJesuejer yes®eves JeÀes uesJeÀj DeYeer JeÀesF& 
Òe³eeme nesles veneR efoKe jns nQ~ [e³eceb[ Fb[mì^er Yeer JeÀesF& Ssmee HuesìHeÀe@ce& 
Keesueves mes efHeÀueneue ye®e jner nw JeÌ³eesbefJeÀ FbìsuesJeÌ®egDeue Òee@Heìea JesÀ ®eesjer 
nesves JeÀe efjmJeÀ yevee jnsiee~ 

ìwJeÌme YejWies lees efJeJeÀeme efceuesiee 
Yeejle DeHevee 76Jeeb mJeleb$elee efoJeme ceveeves Jeeuee nw~ Fme ceewJesÀ Hej 
ÞeerHeeue {esueefJeÀ³ee JeÌ³ee cewmespe osvee ®eenWies? FmeJeÀes uesJeÀj ÞeerHeeue JeÀnles 
nQ efJeÀ Heeìea ®eens JeÀesF& Yeer nes uesefJeÀve peye Jees mejJeÀej JeÀer ieÎer Hej yewþleer 
nw lees Jees Yeejle mejJeÀej nesleer nw~ Jees SJeÀ Dence mebosMe osMe JeÀer pevelee 
JeÀes osles ngS JeÀnles nQ efJeÀ meyeJeÀes DeHevee FveJeÀce ìwJeÌme efjìve& peªj Yejvee 
®eeefnS~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ ìwJeÌme JesÀ ªHe ceW pecee ngDee ³ener Hewmee mejJeÀej 
osMe JesÀ efJeJeÀeme JesÀ ªHe ceW JeeHeme ueewìeleer nw~ {esueefJeÀ³ee ³es Yeer JeÀnles 
nQ efJeÀ nj SJeÀ GÐeesieHeefle JesÀ ceve ceW JeÀe@jHeesjsì meesMeue efjmHee@eqvmeeqyueìer 
³eeveer CSR JeÀer YeeJevee nesveer ®eeefnS~ ÞeerHeeue JeÀnles nQ efJeÀ Jees ieebOeer peer 
JesÀ efJe®eejesb JeÀe DevegmejCe JeÀjles nQ~ ®eens yee@me nes ³ee efHeÀj uesyej JeÌueeme, 
meyeJeÀes meeLe uesJeÀj ®eueves JeÀer peªjle nw Deewj meyeJeÀes meyeJeÀe meeLe osvee 
®eeefnS~ 
ÞeerHeeue {esueefJeÀ³ee vee efmeHe&À nerjs JesÀ JeÀejesyeej JeÀes De®ís mes mecePeles nQ yeequJeÀ 
Jees ³es Yeer peeveles nQ efJeÀ JeÀejesyeej ceW DeHeveer meeceeefpeJeÀ efpeccesoeefj³eesb JeÀe 
efveJe&nve JewÀmes efJeÀ³ee peevee ®eeefnS~ {esueefkeÀ³ee meyeJeÀe meeLe-meyeJeÀe efJeJeÀeme 
Jeeueer veerefle Hej ®eueJeÀj De®íe JeÀejesyeej JeÀjves ceW efJeMJeeme jKeles nQ~

Deewj Deieues 5-10 meeueesb JesÀ Yeerlej JebÀHeveer FvneR cees®ees¥ Hej JeÀece 
JeÀjsieer~ Jees yeleeles nQ efJeÀ Deepe JebÀHeveer JeÀe ìve&DeesJej 2 Dejye  
[e@uej nw~ YeefJe<³e ceW Fmes JeÀejesyeej JeÀer meJeÀejelceJeÀ ûeesLe JesÀ meeLe 
Deewj yeæ{eves JeÀe ue#³e nw~ 

JeÀejesyeej ceW meceeve Yeeieeroejer
ÞeerHeeue yeleeles nQ efJeÀ Jees DeHeveer JebÀHeveer ceW ³es megefveef½ele JeÀjles nQ efJeÀ 
meceeve Yeeieeroejer efceueleer jns~ ÞeerHeeue yeleeles nQ efJeÀ GveJeÀer JebÀHeveer 
ceW JeÀce mes JeÀce 30% ceefnuee JeÀce&®eejer DeefveJee³e& nQ~ Jees JeÀnles nQ 
efJeÀ 30% mes p³eeoe nesbieer lees efoJeÌJeÀle veneR nw uesefJeÀve ³es megefveef½ele 
efJeÀ³ee peelee nw efJeÀ 30% mes JeÀce vee nes~ ÞeerHeeue ceefnueeDeesb 
JeÀer leejerHeÀ JeÀjles ngS JeÀnles nQ efJeÀ Jees efmeHe&À efJeÀ®eve ceW ner veneR 
yeequJeÀ JeÀejesyeej ceW Yeer yesnlej Deewj ÒeYeeJeer jesue efveYee meJeÀleer nQ~ 
GveJesÀ cegleeefyeJeÀ Deepe ÞeerJegbÀpe AAI ceW efpeleves ef[peeFveme& nQ, meye 
ceefnueeSb nQ~ JebÀHeveer ceW nerjesb JeÀes íebìves Jeeueesb ceW 70% ceefnueeSb 
Meeefceue nQ~

ÞeerJegbÀpe AAI JeÀer efpeleveer Yeer 
cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie nesleer nw, GmeceW Hetjer 

efyepeueer meesuej Hewveue JesÀ peefjS pevejsì 
JeÀer peeleer nw~ JebÀHeveer memìsveefyeefueìer JesÀ 
cees®es& Hej efmeHe&À ³eneR leJeÀ veneR ©JeÀer nw~ 
JebÀHeveer JeÀe ue#³e nw efJeÀ Deieues meeue leJeÀ 
Jees DeHeves JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ Iejesb JeÀes Yeer meewj 

Tpee& mes jesMeve JeÀjsieer~
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Deepe ®ee@Fme ûegHe kesÀ Heeme 
osMe ceW 100 mes p³eeoe  
Dee@efHeÀme nQ~ ®ee@Fme 

ueieeleej DeHeveer MeeKeeSB 
yeæ{eves ceW pegìer ngF& nw~ 
JebÀHeveer ueieeleej veS 

DeefOeûenCe Yeer JeÀj jner nw~ 
Fmemes JebÀHeveer JeÀes vee efmeHe&À 
MeeKeeSb efceueWieer yeequJeÀ 

yesnlej ìerce Deewj JeÀejesyeej 
JeÀes lespeer osves JeÀe ceewJeÀe Yeer 

efceuesiee~
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meg³eMe Heìesefo³ee
pee@Fvì Sce[er

®ee@Fme FbìjvewMeveue efueefceìs[ 



meg³eMe Heìesefo³ee

jesvee JesÀ yeeo v³et vee@ce& JeÀe ì^W[ yeæ{e nw~ ueesieesb 
JeÀe HeÀesJeÀme Kego JeÀes FbM³eesj JeÀjves Hej, Hewmes 
JeÀes mener peien ueieeves Hej Deewj DeHeves JeÀue JeÀes 
megjef#ele JeÀjves Hej yeæ{ jne nw~ JeÀesjesvee mes Henues 
pees FbM³eesjWme JeÀes SJeÀ iewj-peªjer Ke®e& ceeveles Les 

Deye Jees FmeJeÀer lejHeÀ yeæ{ves ueies nQ~ pees ueesie yeQJeÀ meseEJeime Deewj efHeÀJeÌm[ 
ef[Hee@efpeìdme JeÀes ner meye JegÀí ceeveles Les, Gvnesbves Yeer Deye c³et®egDeue HebÀ[ 
Deewj FeqJeÌJeìer ceW efveJesMe JeÀjvee Megª JeÀj efo³ee nw~ [sìe Hej vepej [eueW 
lees DeebJeÀæ[s Yeer ³ener ye³eeb JeÀjles nQ~ [sìe JesÀ cegleeefyeJeÀ JeÀesjesvee JesÀ yeeo 
ueesieesb JeÀer efJeÊeer³e Deeoleesb ceW JeÀeHeÀer yeoueeJe DeeS nQ~ 31 cee®e&, 2022 
JeÀes Kelce ngS efJeÊe Je<e& ceW ner osKeW lees JeÀesjesvee JesÀ yeeo FeqJeÌJeìer ceeJes&Àì 
ceW yengle lespe efjJeÀJejer DeeF&~ FeqJeÌJeìer yeepeej JesÀ meeLe ner FbM³eesjWme 
ceeJes&Àì ceW Yeer De®íer-Keemeer lespeer osKeves JeÀes efceueer nw~ petve 2022 ceW 
pemì [e³eue JebÀp³etcej FvemeeFìdme JesÀ cegleeefyeJeÀ JeÀesjesvee JesÀ yeeo Yeejle 
ceW nsuLe FbM³eesjWme JeÀer ef[ceeb[ 321% yeæ{er nw~ 

efveJesMe JeÀes uesJeÀj yeoue jne vepeefj³ee
efmeHe&À FbM³eesjWme ner veneR yeequJeÀ efveJesMe JesÀ efuenepe mes Yeer ueesieesb JeÀe 
vepeefj³ee yeouee nw~ Deye ueesie c³et®egDeue HebÀ[, Mes³ej yeepeej JeÀer lejHeÀ 
p³eeoe ©Ke JeÀj jns nQ~ meseEJeime DeJeÀeGbì Hej Ieìer y³eepe ojW Deewj 
efHeÀJeÌm[ ef[Hee@efpeì Hej efceueves Jeeuee vee JesÀ yejeyej y³eepe ueesieesb JeÀes 
c³et®egDeue HebÀ[ JeÀer lejHeÀ Yespe jne nw~ 

JeÀes
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HeÀeFveWme ceeJes&Àì ceW ®ee@Fme ûegHe JeÀer Hewþ ! 
ueesieesb JeÀer efJeÊeer³e Deeoleesb ceW Dee jne ³es yeoueeJe efmeHe&À JeÀesjesvee JeÀer 
Jepen mes veneR nw~ FmeceW Gve JebÀHeefve³eesb JeÀe Yeer ³eesieoeve nw pees ueieeleej 
Deece ueesieesb JeÀes efveJesMe Deewj Kego JeÀes megjef#ele JeÀjves JesÀ efueS Òesefjle 
Deewj peeieªJeÀ JeÀjleer jnleer nQ~ Ssmee ner SJeÀ ûegHe nw- ®ee@Fme ûegHe~ 
®ee@Fme ûegHe SJeÀ efJeÊeer³e mebmLeeve nw pees ueesieesb JeÀer efJeÊeer³e efoJeÌJeÀleesb 
JeÀes otj JeÀjves JeÀe JeÀece JeÀjlee nw~ ®ee@Fme ûegHe Deece Deeoceer mes uesJeÀj 
mejJeÀejesb leJeÀ JesÀ yeer®e ceW SJeÀ mesleg JeÀe JeÀece JeÀjlee nw~ ®ee@Fme ûegHe JesuLe 
cewvespeceWì JeÀer mee|Jemespe Hej efuemì [eueW lees JebÀHeveer FeqJeÌJeìer ye´eseEJeÀie, 
JesuLe cewvespeceWì, FbM³eesjWme Deewj ueesve Yeer osleer nw~ FmeJesÀ DeueeJee JebÀHeveer 
JewÀefHeìue S[JeeFpejer, cewvespeceWì JebÀmeuìWmeer, mejJeÀejer S[JeeFpejer Deewj 
ìwJeÌme S[JeeFpejer osves JeÀe JeÀece Yeer JeÀjleer nw~ ®ee@Fme ûegHe DeeHeJeÀes SJeÀ 
ner íle JesÀ veer®es DeeHeJesÀ HeÀeFveWme mes pegæ[er nj mee|Jeme oslee nw~

®ee@Fme ûegHe JeÀer ûeesLe peveea 
1992 ceW Megª ngS ®ee@Fme ûegHe ves JeÀF& ceeFuemìesve neefmeue efJeÀS nQ~ 
2008 ceW JebÀHeveer ves efuemìs[ NBFC ®ee@Fme FbìjvesMeveue JeÀe DeefOeûenCe 
efJeÀ³ee~ 2010 ceW JebÀHeveer ves FeqJeÌJeìer Deewj JeÀceesef[ìer ye´eseEJeÀie JeÀe 
ueeFmeWme neefmeue efJeÀ³ee~ 2011 ceW JebÀHeveer JeÀes mesyeer JeÀe ueeFmeWme efceuee~ 
®ee@Fme ûegHe ueieeleej DeHeves efJepeve Deewj efceMeve JeÀer lejHeÀ ye{ jne~ 
2017 ceW JebÀHeveer ves c³et®egDeue HebÀ[ SsHe FvJeseqmìJeÀe JeÀes uee@v®e efJeÀ³ee~ 
JeneR, 2018 ceW ì^seE[ie SsHe efpeHeÀer JeÀes uee@v®e efJeÀ³ee~ Deye ³es oesveesb SsHe 
®ee@Fme efHeÀveSJeÌme HuesìHeÀe@ce& JeÀe efnmmee nes ieF& nQ~ efHeíues meeue ner ³eeveer 
2022 ceW JebÀHeveer NSE Hej efuemì ngF&~ ®ee@Fme ûegHe efHeíues Š� meeueesb 
mes ueieeleej osMe ceW ueesieesb JeÀes efJeÊeer³e mesJee os jne nw~ 

®ee@Fme ûegHe JeÀe ³egJee ®esnje
Deepe ®ee@Fme ûegHe JesÀ cewvespeceWì ceW SJeÀ ³egJee ®esnje Yeer nQ pees DeHeves 
efJepeve Deewj J³eeHekeÀ mecePe keÀe Meeveoej GHe³eesie keÀj jns nQ~ JebÀHeveer JesÀ 
pJeeFbì cewvesefpebie [e³ejskeÌìj meg³eMe Heìesefo³ee JebÀHeveer kesÀ efnleeW keÀes O³eeve ceW  

HeÀeFveWefMe³eue mesJeÌìj JesÀ ³ebie ueer[j

FbM³eesjWme Òeer-JeÀesefJe[ Heesmì-JeÀesefJe[

JegÀue FbM³eesjWme Kejeroejer 37% 60%

FbM³eesjWme Hee@efuemeer nesu[j 32% 55%

Kejeroves JeÀer lew³eejer ceW 41% 60%



jKeles ngS Dence HewÀmeues ues jns nQ~ meg³eMe Fbmìerìîetì Dee@HeÀ ®eeì&[& 
DeJeÀeGbìWìdme Dee@HeÀ Fbef[³ee (ICAI) JesÀ SmeesefmeSì ceWyej nQ~ meg³eMe 
osMe JeÀer ìe@He 4 ®eeì&[& DeJeÀeGbìWìdme HeÀce& ceW mes SJeÀ [suee@Fì neqmJeÀvme 
Sb[ mesume LLP ceW 3 meeue leJeÀ Deee|ìJeÀueefMeHe JeÀj ®egJesÀ nQ~ JebÀHeveer 
ceW efHeÀueneue meg³eMe FbM³eesjWme JebÀHeefve³eesb JesÀ meeLe ìeF-DeHe JeÀjves Hej 
HeÀesJeÀme JeÀj jns nQ~ FmeJesÀ DeueeJee Jees ®ee@Fme FbM³eesjWme ye´eseEJeÀie Fbef[³ee 
JesÀ efueS veS JeÌueeFbìdme Deewj Fbìjceeref[³ejerpe JeÀes Dee@veyees[& JeÀj jns nQ~ 
meg³eMe ves ®ee@Fme ye´eseEJeÀie JesÀ efueS Dee@veueeFve HuesìHeÀe@ce& (ISMOS) 
JeÀes ueeves ceW Yeer Dence YetefceJeÀe efveYeeF& nw~ FmeJesÀ DeueeJee Gvnesbves  
®ee@Fme JeÀvesJeÌì JeÀes DeHeûes[ JeÀjves ceW Yeer Dence YetefceJeÀe efveYeeF& nw~  
®ee@Fme JeÀvesJeÌì JebÀHeveer JeÀe yewJeÀSb[ efmemìce nw efpemeJesÀ peefjS efHeÀveìsJeÀ mes 
pegæ[s Dee@ie&veeFpesMeveue ieesue Hetje JeÀjles nQ~ GvnW ®ee@Fme JeÀe SeqipeJeÌ³etefìJe 
[e³ejsJeÌìj Yeer efve³egJeÌle efJeÀ³ee ie³ee nw~

megveerue Heìesefo³ee JeÀer efJejemele
Deye meg³eMe Heìesefo³ee mes ner mecePeles nQ efJeÀ JebÀHeveer Deepe efpeme cegJeÀece Hej 
Ke[]er nw, Jeneb leJeÀ Hengb®eves JeÀer peveea JewÀmeer jner? meg³eMe JebÀHeveer JeÀer peveea 
JeÀes uesJeÀj yeele JeÀjles ngS JeÀnles nQ efJeÀ 1992 ceW JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele 
SJeÀ ®eeì&[& DeJeÀeGbìWì HeÀce& Sme. JesÀ. Heìesefo³ee Sb[ SmeesefmeSìdme JesÀ 
leewj Hej ngF& Leer~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ megveerue Heìesefo³ee ves SJeÀ íesìer 
meer peien mes Fme JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele SJeÀ meesue ÒeesÒeeFìj ³eeveer SJeÀue 
mJeeefcelJe jnles ngS JeÀer~ megveerue Heìesefo³ee ves DeHeves oce Hej JebÀHeveer JeÀes 
cepeyetleer Òeoeve JeÀer Deewj pewmes-pewmes ìerce yeæ{er lees 2007 ceW JebÀHeveer 
Heeì&vejefMeHe HeÀce& ceW JeÀveJeì& nes ieF&~ 2008 ceW nceves ®ee@Fme FbìjvesMeveue 
pees efJeÀ SJeÀ efuemìs[ JebÀHeveer Leer GmeJeÀe DeefOeûenCe efJeÀ³ee~ Fmeer oewjeve 
JebÀHeveer mìe@JeÀ ye´eseEJeÀie JesÀ JeÀejesyeej ceW Glejer~ neueebefJeÀ DeYeer GveJeÀe ³es 
JeÀejesyeej efHeÀefpeJeÀue p³eeoe Lee Deewj JebÀHeveer JeÀer Dee@veueeFve ceewpetoieer 
vee JesÀ yejeyej Leer~ 2017 ceW JebÀHeveer ves DeHevee mìe@JeÀ ye´eseEJeÀie efyepevesme 
Dee@veueeFve efJeÀ³ee~ 2017 mes 2019 JesÀ yeer®e JebÀHeveer ves JeÀF& ìsJeÀDeesJej 
efJeÀS~ Fmeer oewjeve JebÀHeveer ves DeHevee c³et®egDeue HebÀ[ Deewj FbM³eesjWme 
ye´eseEJeÀie JeÀe JeÀece Yeer Megª efJeÀ³ee~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ Deepe JebÀHeveer JesÀ 
osMe ceW ner 100 mes p³eeoe Dee@efHeÀme nQ~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ GveJeÀer JebÀHeveer 
ueieeleej DeHeveer MeeKeeSb yeæ{eves ceW pegìer ngF& nQ~ JebÀHeveer ueieeleej veS 
DeefOeûenCe Yeer JeÀj jner nw~ FmeJeÀe HeÀe³eoe efieveeles ngS meg³eMe yeleeles nQ 
efJeÀ veS DeefOeûeCe mes JebÀHeveer JeÀes vee efmeHe&À MeeKeeSb efceueWieer yeequJeÀ yesnlej 
ìerce Deewj JeÀejesyeej JeÀes lespeer osves JeÀe ceewJeÀe Yeer efceuesiee~ meg³eMe yeleeles 
nQ efJeÀ GveJeÀer efveieenW p³eeoelej íesìs ye´esJeÀme& Hej nw~ FmeJeÀer Jepen efieveeles 
ngS Jees yeleeles nQ efJeÀ mesyeer JesÀ JebÀHuee³ebme JeÀeHeÀer p³eeoe yeæ{ jns nQ Deewj 
FmeJeÀer Jepen mes íesìs ye´esJeÀj yeenj efveJeÀue jns nQ~ ®ee@Fme FbìjvesMeveue 
Fve íesìs ye´esJeÀme& JeÀes DeHeves meeLe pegæ[ves JeÀe ceewJeÀe os jne nw~ JebÀHeveer 
íesìs ye´esJeÀme& JeÀes efJeJeÀuHe os jner nw efJeÀ Jees ®eenW lees JebÀHeveer JesÀ meeLe 
ÒeWÀ®eeFpeer JesÀ leewj Hej pegæ[ meJeÀles nQ ³ee efHeÀj GveJesÀ Heeme ye´eb®e JesÀ leewj 
Hej pegæ[ves JeÀe Yeer efJeJeÀuHe nw~

ueieeleej yeæ{ jne JeÌueeFbì yesme
®ee@Fme ûegHe DeHeves JeÌueeFbìdme JeÀes meyemes p³eeoe leJeppees oslee nw~ JebÀHeveer 
JeÀe ceevevee nw efJeÀ JeÌueeFbìdme JeÀer meblegefä ner JebÀHeveer JeÀer JeÀece³eeyeer nw~ 
JebÀHeveer JewÀmes DeHeves JeÌueeFbìdme JeÀer peªjleesb JeÀes mecePeJeÀj GvnW mesJee 
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cee®e& 2022 JeÀes Kelce ngS efJeÊe Je<e& ceW Fb[mì̂er JeÀe Smesì Sb[j 

cewvespeceWì (AUM) 38 ueeKe JeÀjesæ[ JesÀ Heej Hengb®e ie³ee Lee~ 

efmeHe&À cee®e&, 2022 JeÀe ner [sìe osKeW lees Helee ®euelee nw efJeÀ Henueer 

yeej FeqJeÌJeìer mesieceWì ves efveJesMe JesÀ ceeceues ceW [sì mesieceWì JeÀes 

Heerís íesæ[ efo³ee~ cee®e&, 2022 ceW FeqJeÌJeìer JeÀe AUM 13.6 

ueeKe JeÀjesæ[ JesÀ Heej Hengb®e ie³ee~ JeneR, [sì JeÀe AUM 12.9 
ueeKe JeÀjesæ[ jne~ cenpe 2 meeue Henues cee®e&, 2020 ceW FeqJeÌJeìer 
AUM 7 ueeKe JeÀjesæ[ Lee peyeefJeÀ [sì AUM 10.3 ueeKe 

JeÀjesæ[ Lee~ leye mes cenerves oj cenerves FeqJeÌJeìer ceW efveJesMe yeæ{e nw~ 

Fmeer meeue petve JeÀer yeele JeÀjW lees Helee ®euelee nw efJeÀ ueesie FeqJeÌJeìer 

c³et®egDeue HebÀ[ ceW ueieeleej efveJesMe yeæ{e jns nQ~ petve ceW 8,637 

JeÀjesæ[ JeÀe efveJesMe FeqJeÌJeìer c³et®egDeue HebÀ[ ceW Dee³ee~ FmeceW mcee@ue 

JewÀHe HebÀ[ ceW meyemes p³eeoe efveJesMe Dee³ee~ ³eeveer efJeÀ Deye ueesie p³eeoe 

efjìve& Heeves JesÀ efueS p³eeoe peesefKece Gþeves mes Yeer veneR efn®eJeÀ jns~ 

FeqJeÌJeìer nw jeFì ®ee@Fme !

HeÀeFveWefMe³eue meskeÌìj



Òeoeve JeÀj jner nw? Fme Hej meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ JebÀHeveer JesÀ Heeme FeqJeÌJeìer 
ye´eseEJeÀie ceW DeYeer � ueeKe mes p³eeoe JeÌueeFbìdme nQ~ Fve 7 ueeKe ceW mes 
JebÀHeveer JesÀ Heeme 2 ueeKe mes p³eeoe SeqJeÌìJe JeÌueeFbìdme nQ~ ³eneb DeeHeJeÀes 
yelee oW efJeÀ SeqJeÌìJe JeÌueeFbìdme GveJeÀes yeesuee peelee nw pees 12 cenerves ceW 
SJeÀ, oes ³ee Gmemes p³eeoe ì^s[ JeÀjles nQ~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ efHeíues 
2 meeue JesÀ Yeerlej GveJesÀ JeÌueeFbì yesme ceW JeÀeHeÀer FpeeHeÀe ngDee nw~ Fme 
JeÀece³eeyeer JesÀ efueS Jees DeHeveer SJeÀ DeveesKeer mì^wìspeer - efHeÀefpeìue JeÀes 
Þes³e osles nQ~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ FmeceW nce oesveesb efJeJeÀuHe Kegues jKeles 
nQ~ Dee@veueeFve JeÀe Yeer Deewj Dee@HeÀueeFve JeÀe Yeer~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ 
JebÀHeveer JesÀ Heeme Henues Deueie-Deueie JeÀeceesb JesÀ efueS leerve Deueie-Deueie 
SsHe Les~ pewmes efJeÀ FeqJeÌJeìer JesÀ efueS efHeÀpeer Lee~ c³et®egDeue HebÀ[dme JesÀ 
efueS FvJeseqmìJeÀe Deewj FbM³eesjWme JesÀ efueS ISMOS Lee~ Deye Fve leerveesb 
SsHe JeÀes SJeÀ ner HuesìHeÀe@ce& ceW peesæ[e ie³ee nw Deewj Jees HuesìHeÀe@ce& nw  
®ee@Fme efHeÀveSJeÌme~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ JeÌueeFbìdme JeÀes yesmì mee|Jeme 
osves JesÀ efueS GveJesÀ Heeme cepeyetle ìerce nw~ GveJesÀ Heeme 100 mes p³eeoe 
ueesieesb JeÀer meHeesì& ìerce nw~ JeneR, Fleves ner ueesie ìsJeÀ ìerce ceW Yeer Meeefceue 
nQ~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ Gvnesbves Fme efJeÊe Je<e& ceW SeqJeÌìJe JeÌueeFbìdme JeÀer 
mebK³ee JeÀes 10 ueeKe mes p³eeoe JeÀjves JeÀe GÎsM³e jKee nw~ meg³eMe yeleeles 
nQ efJeÀ NSE JeÀer SeqJeÌìJe JeÌueeFbìdme Jeeues ye´esJeÀme& JeÀer efuemì ceW DeYeer 
nce 16JeW vebyej Hej nQ Deewj nceeje ìejiesì Fme efuemì ceW 5JeW Hee³eoeve 
Hej Deeves JeÀe nw~ meg³eMe DeHeves efJepeve JeÀes uesJeÀj efJeÀleveer JeÌuewefjìer jKeles 
nQ, Jees Fmeer mes Helee ®euelee nw efJeÀ Gvnesbves Deieues 5 meeue JesÀ Yeerlej ìe@He 
5 ceW Deeves JeÀe ue#³e jKee nw~

yeæ{lee JeÀe@eqcHeìerMeve, JeÌ³ee nw mee@u³etMeve? 
osMe ceW HeÀeFveWme SpegJesÀMeve JeÀes uesJeÀj JeÀF& Òe³eeme efJeÀS pee jns nQ~ 
Fve Òe³eemeesb mes SJeÀ lejHeÀ peneb Deece ueesie efJeÊeer³e GlHeeoesb JeÀes uesJeÀj 
peeieªJeÀ nes jns nQ lees otmejer lejHeÀ Fve ueesieesb JeÀer efJeÊeer³e peªjleesb JeÀes 
Hetje JeÀjves JesÀ efueS Deewj GvnW ieeF[ JeÀjves JesÀ efueS Yeer JeÀF& JebÀHeefve³eeb 
³ee mìeì&DeHe DeeqmlelJe ceW Dee jns nQ~ Ssmes ceW ®ee@Fme FbìjvesMeveue pewmes 
Hues³eme& JesÀ efueS ueieeleej JeÀe@eqcHeìerMeve yeæ{ jne nw~ Ssmes ceW JewÀmes  
®ee@Fme ûegHe DeHeves DeeHeJeÀes JeÀe@eqcHeìerMeve mes Deeies jKe jne nw? Fme Hej 
meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ efHeíues JegÀí JeJeÌle ceW nceejer FJeÀesvee@ceer cepeyetle 
ngF& nw~ efJeÊeer³e peeieªJeÀlee Yeer yeæ{er nw~ Ssmes ceW JeÀF& HebÀ[ neGme ves 
mìeì&DeHme JeÀes HebÀ[ efJeÀ³ee nw efpememes JeÀe@eqcHeìerMeve JeÀeHeÀer yeæ{ ie³ee 
nw~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ Deiej Fme mHeOee&lceJeÀ yeepeej ceW Deeies jnvee nw 
lees DeeHeJesÀ Heeme SJeÀ USP ³eeveer DeveesKeer efJeMes<elee nesveer peªjer nw~  
®ee@Fme FbìjvesMeveue JesÀ meboYe& ceW meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ JebÀHeveer JeÀer USP 
FmeJeÀer S[JeeFpejer nw~ Jees yeleeles nQ efJeÀ Gvnesbves JebÀHeveer JesÀ nj efyepevesme 
Jee|ìJeÀue JesÀ efueS SJeÀ Deueie efjme®e& ìerce jKeer nw~ nceeje Debeflece GÎsM³e 
³es nw efJeÀ JeÌueeFbì JeÀes Hewmes yevee JeÀj oW~ Heìesefo³ee JeÀnles nQ efJeÀ JeÌueeFbì 
Deiej Hewmee yeveeSiee lees efyepevesme efceuelee jnsiee Deewj ³ener meyemes ÒecegKe 
USP Fme mesJeÌìj ceW nQ~

meg³eMe JeÀer ueer[jefMeHe ceW JebÀHeveer ûeesLe
meg³eme ®eeì&[& DeJeÀeGbìWì nQ~ FmeJesÀ meeLe ner ®ee@Fme ûegHe JesÀ pJeeFbì 
cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj Yeer nw~ Ssmes ceW meg³eMe JewÀmes DeHeves CA Jeeues JeÀewMeue 
JeÀes JebÀHeveer ceW ÒeYeeJeer ªHe mes Fmlesceeue JeÀj jns nQ~ Fme Hej meg³eMe DeHeves 
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meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ Gvnesbves Fme efJeÊe 
Je<e& ceW SeqJeÌìJe JeÌueeFbìdme JeÀer mebK³ee JeÀes 
10 ueeKe mes p³eeoe JeÀjves JeÀe GÎsM³e 
jKee nw~ meg³eMe kesÀ Devegmeej NSE 
JeÀer SeqJeÌìJe JeÌueeFbìdme Jeeues yéesJeÀme& 

JeÀer efuemì ceW ®ee@Fme 16JeW vebyej Hej nQ 
Deewj FmekeÀe ue#³e Fme efuemì ceW 5JeW 

Hee³eoeve Hej Deeves JeÀe nw~ 



efHelee Deewj ®ee@Fme ûegHe JesÀ HeÀeGb[j CA megveerue Heìesefo³ee JeÀes ³eeo JeÀjles 
ngS meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ cesjs efHelee ncesMee JeÀne JeÀjles Les efJeÀ SJeÀ CA 
JegÀí Yeer JeÀj meJeÀlee nw~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ CA ueer[me& lew³eej JeÀjlee 
nw JeÌ³eesbefJeÀ GmeJeÀes JebÀHeveer JesÀ nj JeÀece JeÀer mecePe nesleer nw~ JebÀHeveer ceW Jees 
DeHeves CA Jeeues JeÀewMeue JeÀes JeÀece ceW uee jns nQ~ Jees cewvespeceWì ceW jnJeÀj 
³es megefveef½ele JeÀj jns nQ efJeÀ nj JeÀece yesnlej Deewj De®ís lejerJesÀ mes nes~ 
ceee|peve cewvespeceWì, ìerce nQ[eEueie, ueer[jefMeHe JeÌJeeefueìerpe lew³eej JeÀjves 
pewmes JeÀF& JeÀece nQ efpeve Hej meg³eMe JeÀe JeÀeHeÀer p³eeoe HeÀesJeÀme jnlee nw~

ye´eb®e yeæ{eves Hej HeÀesJeÀme JeÌ³eesb?
®ee@Fme ûegHe JeÀer Hetjs osMe ceW 100 mes p³eeoe ye´eb®e nQ~ JebÀHeveer DeHeveer 
MeeKeeDeesb JeÀer mebK³ee ye�eves Hej Yeer ueieeleej JeÀece JeÀj jner nw~ Deye 
JewÀmes JebÀHeveer Fve MeeKeeDeesb JesÀ peefjS DeHeves JeÀejesyeej JeÀes lespeer os jner 
nw? Fme Hej meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ JebÀHeveer JeÀer MeeKeeDeesb JeÀe ÒecegKe JeÀece 
JeÌueeFbìdme JeÀes JebÀHeveer JesÀ meeLe peesæ[vee nw~ Jees yeleeles nQ efJeÀ Fme JeÀece 
ceW JebÀHeveer JeÀer efjme®e& ìerce Yeer GveJeÀe meeLe osleer nw~ Fve MeeKeeDeesb JeÀes 
S[JeeFpejer peejer JeÀer peeleer nw~ Fve S[JeeFpejer ceW efjme®e& ìerce JeÀer 
lejHeÀ mes Mee@ì& ìce& ì^seE[ie JeÀe@ume Deewj FvJesmìceWì DeeFef[³ee efoS peeles 
nQ~ FmeJesÀ meeLe ner Fve MeeKeeDeesb JesÀ peefjS JebÀHeveer efJeÊeer³e peeieªJeÀlee 
Yeer HewÀueeleer nw~ ³es MeeKeeSb ner nQ pees JebÀHeveer JesÀ efueS FbM³eesjWme mes uesJeÀj 
FeqJeÌJeìer leJeÀ JesÀ efyepevesme JeÀes JeÌueeFbì leJeÀ Hengb®eeleer nw Deewj JeÌueeFbìdme 
JeÀes Dee@veyees[& JeÀjleer nw~

FeqJeÌJeìer ceW JewÀmes ueesieeW JeÀe uee jner JebÀHeveer?
Yeues ner efHeíues JegÀí JeJeÌle mes osMe ceW efJeÊeer³e peeieªJeÀlee yeæ{er nw~ 
mejJeÀejesb Deewj ÒeeFJesì efJeÊeer³e mebmLeeveesb JeÀer lejHeÀ mes efJeÊeer³e peeieªJeÀlee 
yeæ{eves JesÀ Òe³eeme efJeÀS pee jns nQ~ FmeJesÀ yeeJepeto Deepe Yeer 3 mes 5 
HeÀermeoer ner ueesie nQ efpeveJesÀ Heeme [ercewì DeJeÀeGbì nw~ Ssmes ceW ®ee@Fme 
ûegHe JewÀmes Fme JeÀceer JeÀes Hetje JeÀjves JeÀe JeÀece JeÀj meJeÀlee nw? Fme Hej 
meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ Deepe [ercewì Keeleesb JeÀer mebK³ee 3 mes 5 HeÀermeoer Hej 
DeìJeÀer nw, nceeje ue#³e nw efJeÀ Gmes Deieues oes meeueesb JesÀ Yeerlej JeÀce mes 
JeÀce 10% leJeÀ ues peeSb~ Fme vebyej leJeÀ Hengb®eves JeÀer jCeveerefle Hej yeele 
JeÀjles ngS meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ GveJeÀer JebÀHeveer DeHeveer p³eeoelej MeeKeeDeesb 
JeÀes efì³ej 2 Deewj efì³ej 3 Menjesb ceW Keesue jner nw~ Gvnesbves yelee³ee efJeÀ 
efHeíues oes meeueesb JesÀ Yeerlej nceves p³eeoelej MeeKeeSb íesìs Menjesb ceW Keesueer 
nQ~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ GveJeÀe ue#³e nw efJeÀ nj osMe JesÀ nj efpeues ceW 
GveJeÀer ceewpetoieer nes~
meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ efì³ej-2 Deewj efì³ej-3 Menjesb JesÀ ueesie Yeer efveJesMe 
JeÀes uesJeÀj ©ef®e jKeles nQ~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ Deiej ueesie FD KegueJeeves JesÀ 
efueS yeQJeÀ Hengb®e jns nQ lees FmeJeÀe celeueye meeHeÀ nw efJeÀ GveJeÀes Hewmes ye®eeves 
nQ~ JeÀceer efpeme yeele JeÀer nw, Jees ³es nw efJeÀ ³eneb Hej otmejs efJeÊeer³e GlHeeoesb 
pewmes c³et®egDeue HebÀ[, Mes³ej yeepeej JeÀes uesJeÀj ueesieesb ceW peeieªJeÀlee veneR 
nw~ JeÀneR peeieªJeÀlee veneR nw lees JeÀneR Fve GlHeeoesb JeÀes uesJeÀj JeÀF& Ye´ce 
nQ~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ ³es Ye´ce DeeHe Dee@veueeFve HuesìHeÀe@ce& JesÀ peefjS 
otj veneR JeÀj meJeÀles JeÌ³eesbefJeÀ Dee@veueeFve HuesìHeÀe@ce& efmeHe&À yeæ[s Menjesb leJeÀ 

®ee@Fme ûegHe JesÀ HeÀeGb[j CA 
megveerue Heìesefo³ee JeÀes ³eeo 

JeÀjles ngS meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ 
cesjs efHelee ncesMee JeÀne JeÀjles 
Les efJeÀ SJeÀ CA JegÀí Yeer JeÀj 
meJeÀlee nw~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ 

CA ueer[me& lew³eej JeÀjlee nw 
JeÌ³eesbefJeÀ GmeJeÀes JebÀHeveer JesÀ nj 

JeÀece JeÀer mecePe nesleer nw~
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Hengb®e yeæ{eles nQ uesefJeÀve MeeKeeSb DeeHeJeÀes íesìs Menjesb Deewj ieebJe-JeÀmyeesb 
leJeÀ DeHeveer yeele Hengb®eeves ceW ceoo JeÀjles nQ~ FmeerefueS ®ee@Fme ye´eseEJeÀie 
JeÀe HeÀesJeÀme Dee@veueeFve JesÀ meeLe-meeLe efHeÀefpeJeÀue ÒepeWme ³eeveer MeeKeeDeesb 
JeÀer ceewpetoieer Hej nw~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ ueesieesb JesÀ yeer®e peeieªJeÀlee 
HewÀueeves JesÀ efueS GveJeÀer JebÀHeveer JeÀF& peeieªJeÀlee DeefYe³eeve Yeer ®euee jner 
nw~ cenejeä^ ceW JeÀF& mJetÀue Deewj JeÀe@uespeesb ceW Fme peeieªJeÀlee DeefYe³eeve 
JeÀer Meg©Deele nes ®egJeÀer nw Deewj Deeves Jeeues JeJeÌle ceW osMeYej ceW ³es Òeesûeece 
®euee³ee peeSiee~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ mJetÀue Deewj JeÀe@uespe meyemes Dence 
Heæ[eJe nQ, peneb Hej efJeÊeer³e peeieªJeÀlee JeÀes yeæ{e³ee peeS~ Jees JeÀnles nQ 
efJeÀ mejJeÀejesb JeÀes mJetÀue Deewj JeÀe@uespe JesÀ efmeuesyeme ceW Yeer efJeÊeer³e GlHeeoesb 
JeÀes Meeefceue efJeÀ³ee peevee ®eeefnS~

ûeesLe JeÀer mì^wìspeer
®ee@Fme ûegHe SJeÀ Ssmee mecetn nw pees efJeÊeer³e GlHeeoesb JesÀ ceeceues ceW lespeer mes 
ûeesLe JeÀj jne nw~ Ssmes ceW ³es ûeesLe DeebJeÀæ[eW ceW efJeÀlevee vepej Dee jne nw? 
Fme Hej meg³eMe peeveJeÀejer osles nQ efJeÀ JebÀHeveer JeÀe ûeesLe Mes³ejnesu[me& leJeÀ 
Hengb®ee³ee pee jne nw~ Jees yeleeles nQ efJeÀ neue ner ceW ûegHe ves SJeÀ NBFC 
JeÀer Meg©Deele JeÀer nw, peneb ueIeg Deewj ceO³ece JeÀejesyeej (MSMEs) 
JeÀes íesìer jJeÀce JesÀ ueesve efoS peeles nQ~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ ®ee@Fme ûegHe 
JeÀer JeÀF& meeqymeef[³ejerpe JeÀeHeÀer De®íe JeÀece JeÀj jner nQ~ Jees efieveeles 
nQ efJeÀ FeqJeÌJeìer ye´eseEJeÀie, c³et®egDeue HebÀ[ ef[eqmì^y³etMeve Deewj FbM³eesjWme 
ye´eseEJeÀie nceeje efjìsue Heeì& nw pees JeÀeHeÀer De®íe JeÀj jne nw~ FmeJesÀ 
DeueeJee JebÀHeveer JesÀ Heeme FvJesmìceWì yeQeEJeÀie ef[efJepeve, JebÀmeuìWmeer, ueesve 
ef[eqmì^y³etMeve ef[efJepeve nw~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ Fve meYeer ef[efJepeve JesÀ 
peefjS nce HeÀeFveWefMe³eue ceeJes&Àì JeÀes ìejiesì JeÀjles nQ~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ 
Deieues 3 mes 5 meeue HeÀeFveWefMe³eue ceeJes&Àì JesÀ Fo&-efieo& Ietceves Jeeues nQ~

ueesve ceeJes&Àì ceW ®ee@Fme ûegHe 
®ee@Fme ûegHe Deye ueWeE[ie ³eeveer ueesve osves JesÀ JeÀejesyeej ceW Yeer Glejer nw~ 
ceewpetoe JeJeÌle ceW ueesve ceeJes&Àì JesÀ efueS efJeÀleves ceewJesÀ nQ? meg³eMe Fme 
meJeeue JeÀe peJeeye osles ngS JeÀnles nQ efJeÀ {sj meejs ceewJesÀ nQ~ meg³eMe yeleeles 

nQ efJeÀ yeQJeÀ 10% leJeÀ JeÀer ueesve peªjleesb JeÀes Hetje JeÀj Heeles nQ~ íesìs 
Menjesb ceW ueesve ceeJes&Àì JesÀ efueS JeÀeHeÀer p³eeoe mJeÀesHe nw~ ³ener Jepen nw 
efJeÀ ®ee@Fme ûegHe JeÀe Hetje HeÀesJeÀme Fme ceeJes&Àì Hej nw~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ 
nce Fve Menjesb ceW íesìer jJeÀce JesÀ ueesve osles nQ~ KeemeJeÀj MSMEs JeÀes 
10 ueeKe mes JeÀce jJeÀce JesÀ ueesve efoS peeles nQ~ FmeJesÀ peefjS JebÀHeveer 
íesìs Menjesb JesÀ ueesve ceeJes&Àì JeÀes ìwHe JeÀj jner nw~ 

®ee@Fme ûegHe JesÀ HeÌ³et®ej Hueeve
DeHeves HeÌ³et®ej Hueevme JeÀes uesJeÀj yeele JeÀjles ngS meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ 
GveJeÀe Hetje HeÀesJeÀme efHeÀueneue osMe ceW MeeKeeDeesb JeÀer mebK³ee yeæ{eves Hej 
nw~ Fve MeeKeeDeesb JeÀes cepeyetle JeÀjves Hej nw Deewj Fve MeeKeeDeesb JesÀ peefjS 
DeHevee JeÌueeFbì yesme yeæ{eves JeÀe GÎsM³e nw~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ GveJeÀe 
NBFC efyepevesme Yeer Oeerjs-Oeerjs yeæ{ jne nw~ efHeÀueneue JebÀHeveer JeÀe 
NBFC JeÀejesyeej jepemLeeve, ceO³e ÒeosMe Deewj efouueer ceW nw~ JebÀHeveer 
JeÀer ³eespevee Fme JeÀece JeÀes Deueie-Deueie jep³eesb leJeÀ Hengb®eeves JeÀer nw~ 
FvJesmìceWì yeQeEJeÀie Jee|ìJeÀue JesÀ peefjS Fme meeue 3 JebÀHeefve³eesb JesÀ IPO 
ueeves JeÀe ìejiesì Deewj Deeies Yeer Fmes yeæ{eves JeÀe GÎsM³e nw~
 

CSR ceW Yeer DeJJeue JebÀHeveer 
JebÀHeveer JeÀer CSR ieefleefJeefOe³eesb JeÀes uesJeÀj meg³eMe DeHeves efHelee JeÀer oer ngF& 
meerKe JeÀes ³eeo JeÀjles nQ~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ GveJesÀ efHelee megveerue Heìewefo³ee 
ves GvnW meceepe JeÀes JeeHeme osves JeÀer yeele ncesMee JeÀner nw Deewj JebÀHeveer JesÀ 
pJeeFbì MD JesÀ leewj Hej Jees Fme JeÀece JeÀes yeKetyeer JeÀj jns nQ~ meg³eMe 
peeveJeÀejer osles nQ efJeÀ ®ee@Fme ûegHe JeÀe megveerue Heìewefo³ee HeÀeGb[sMeve nw~ 
efpemeJesÀ peefjS meceepe efnle ceW JeÀF& lejn JesÀ JeÀece efJeÀS pee jns nQ~ meg³eMe 
yeleeles nQ efJeÀ HeÀeGb[sMeve JesÀ 4 ÒecegKe #es$e nQ peneb Hej meyemes p³eeoe 
HeÀesJeÀme efJeÀ³ee pee jne nw~ efMe#ee Deewj JeÀewMeue ÒeefMe#eCe, nsuLe, ûeeceerCe 
#es$e JesÀ yesnlejer JesÀ efueS JeÀece JeÀjvee Deewj iejeryeesb JeÀer mesJee JeÀjvee~ 

memìsvesefyeefueìer Hej HeÀesJeÀme 
memìsvesefyeefueìer JesÀ #es$e ceW ®ee@Fme ûegHe Yeer Dence Yeeieeroejer efveYee jne nw~ 
ûeerve Svepeea Hej ûegHe JeÀe HeÀesJeÀme nw~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ nce He³ee&JejCe 
mebj#eCe JesÀ JeÀece mes pegæ[s nQ~ JebÀHeveer JeÀer lejHeÀ mes JeJeÌle-JeJeÌle Hej 
Je=#eejesHeCe efJeÀ³ee peelee nw~ FmeJesÀ DeueeJee peneb mebYeJe nes Jeneb meesuej 
Hee@Jej JeÀes DeHeveeves JeÀer JeÀesefMeMe JeÀer pee jner nw~ efyepeueer JeÀer peªjleesb 
JeÀes meewj Tpee& JesÀ peefjS Hetje JeÀjves Hej HeÀesJeÀme efJeÀ³ee pee jne nw~ meg³eMe 
yeleeles nQ efJeÀ S[efceve mlej Hej Hetje JeÀece Deye ef[efpeìue nes jne nw~  
®ee@Fme ûegHe JeÀer Meg©Deele JeÀjves Jeeues megveerue Heìewefo³ee JeÀes ³eeo JeÀjles ngS 
meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ JebÀHeveer DeHeves HeÀeGb[j JeÀer lejHeÀ mes oer ieF& ieeF[Wme 
JesÀ DeeOeej Hej ner ®eueleer nw~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ nce JebÀHeveer JeÀes Ssmes yeveeves 
JeÀer JeÀesefMeMe JeÀj jns nQ, peneb efmeHe&À cewvespeceWì JeÀe jesue vee nes yeequJeÀ nj 
JeÀece ìerce JeJe&À JesÀ lenle nes~ Jees yeleeles nQ efJeÀ JebÀHeveer JesÀ Heeme DeYeer 11 
Jee|ìJeÀue nQ Deewj nj Jee|ìJeÀue JesÀ DeHeves-DeHeves ns[ nQ~ Fbef[efJepegDeue 
ueer[jefMeHe JeÀes yeæ{eJee efo³ee peelee nw~ JebÀHeveer JesÀ meeLe DeYeer 4 npeej 
mes p³eeoe JeÀce&®eejer pegæ[s nQ~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ Jees Deeves Jeeues JeJeÌle 
ceW vee efmeHe&À JeÀejesyeej yeæ{e jns nesbies yeequJeÀ GveJeÀer ìerce Yeer FmeJesÀ meeLe 
Deeies yeæ{leer jnsieer~ 

®ee@Fme ûegHe SJeÀ Ssmee mecetn nw pees 
efJeÊeer³e GlHeeoesb JesÀ ceeceues ceW lespeer mes 
ûeesLe JeÀj jne nw~ neue ner ceW ûegHe ves 
SJeÀ NBFC JeÀer Meg©Deele JeÀer nw, peneb 
ueIeg Deewj ceO³ece JeÀejesyeej (MSMEs) 
JeÀes íesìer jJeÀce JesÀ ueesve efoS peeles nQ~
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(DeY³ego³e Jeelmeu³eced kesÀ He´Oeeve mecHeeokeÀ DeeueeskeÀ jbpeve 
efleJeejer mes ngF& efJeMes<e yeele®eerle Hej DeeOeeefjle)



8 DeeHe ye®eHeve mes ner eEmeiej yevevee ®eenles Les~ mebieerle 
mes DeeHeJeÀe pegæ[eJe JewÀmes Megª ngDee?

ye®eHeve ceW iee³eJeÀ yeveves JeÀe JeÀesF& Hueeve veneR Lee Hejbleg cegPes 
Flevee ³eeo nw efJeÀ Megª mes Iej ceW Yepeve-JeÀerle&ve JeÀe ceenewue 
Lee~ Deewj ye´eïeCe HeefjJeej mes nesves JeÀer Jepen mes veJejeef$e Deewj 
Hetpee-Heeþ ceW ©ef®e Leer~ ceelee-efHelee Yeer mebieerle megvevee Hemebo 
JeÀjles Les~ GvnW Yeer efJeÀMeesj peer, jHeÀer meenye, cegJesÀMe peer, cenWê 
JeÀHetj meenye Deewj Deej.[er.yece&ve Deewj meYeer JesÀ ieeves yengle 
Hemebo Les~ Fme Jepen mes Iej ceW ncesMee mes mebieerle JeÀe ceenewue 
Lee~ ³ener JeÀejCe nw efJeÀ ye®eHeve mes ceQ Yeer mebieerle JesÀ ceenewue ceW 
Heuee-ye�e~ mebieerle mes cesje peg›eJe mJetÀue JesÀ mece³e ngDee peye 
nceejs DeO³eeHeJeÀ Þeer jepegoeme mej Deewj DeO³eeefHeJeÀe Þeerceleer 
jsCeg Mecee& peer ves cegPes mJetÀue JeÌJee@³ej JesÀ efueS efve³egJeÌle efJeÀ³ee~ 
Deewj, peye ceQ Fme mecent JeÀe efnmmee yeve ie³ee leye cegPes mJetÀue 
JesÀ yeeo HesMesJej ªHe mes ì^seEveie efceueves ueieer~ cesjs efnmeeye mes 
mebieerle Kego ceW SJeÀ efoJ³e YeeJevee nw~ pewmes-pewmes ceQ meerKeles 
ie³ee mebieerle mes cesje ueieeJe Deewj ye�lee ie³ee~ nceejs ieg© peer 
JeÀnles Les nce mebieerle JeÀes veneR ®egveles, mebieerle nceW ®egvelee nw~ 
peg›eJe Lees ye®eHeve mes ner Lee, yeme Gmes J³eJemeeef³eJeÀ ªHe 
mes meerKevee Megª ngDee~ mJetÀue JeÌJee@³ej JeÀe efnmmee yeveves mes 
cegPes mìspe Hej HejHeÀe@ce& JeÀjvee De®íe ueielee Lee Deewj mJetÀue 
ceW íesìs-íesìs Òeefle³eesefieleeDeesb ceW Yeeie uesves ueiee~ efHeÀj Jener 
Fbìjsmì DeHeves meeLe JeÀe@uespe ues Dee³ee, peneb ceQves Fbìj JeÀe@uespe, 
Fbìjefmeìer pewmes Òeefle³eesefieleeDeesb ceW Yeeie efue³ee~ efHeÀj vesMeveue 
eEmeeEieie JebÀHeìerMeve ceW Yeeie efue³ee, GmeJesÀ yeeo DeeFef[³ee  
je@JeÌme Fbef[³ee 2009-10 (JeÀueme& ®ewveue) JesÀ Mees JeÀe efnmmee 
yeveves JesÀ yeeo cegbyeF& DeeJeÀj DeHeves JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele JeÀer~ 

8 DeeHeJesÀ efnmeeye mes DeeHe DeHeves efJeÀme ieeves JeÀes meyemes 
Hemeboeroe ieevee ceeveles nQ?

cesjs meejs ieeS ngS ieeves efpeleves Yeer cewves HuesyewJeÀ efJeÀ³es nQ cegPes 
meYeer Hemebo nQ~ Hej JeÀYeer-JeÀYeer JegÀí j®eveeSb Ssmeer nesleer nw pees 
DeeHeJeÀes yengle ner �³eeoe De®íer ueieleer nw ieeves ceW~ ceQves SJeÀ 
ieevee iee³ee Lee Þeer ÒeMeeble eEmen peer JesÀ efueS - meesefve³es efHeÀuce 
ceW nce oes Devepeeves, Fme ieeves JesÀ JeÀejCe ceQ Henueer yeej pewJeÀer 
oeoe mes efceuee Lee~ ³en ieevee cesje yengle Hemeboeroe ieevee nw~ Fme 
ieeves JeÀe cegK³e mebmJeÀjCe Þeer JegÀveeue oe ves 2011 ceW iee³ee Lee 
Deewj FmeJeÀe yeQ[ Jepe&ve ceQves iee³ee Lee~ FmeJesÀ DeueeJee ef®e$eCe 
YeÆ peer JeÀe ieevee Lee cepeyetj let Yeer JeÀneR  (efHeÀuce 1920) 
Yeer cesje JeÀeHeÀer Hemeboeroe ieevee nw~ ³en Yeer 2011 ceW efjueer�e 
ngF& Leer Deewj lesjer meemeesb ceW Ssmes yeme peeTB  (efHeÀuce - JeÀj 
ues H³eej JeÀj ues) 2014 ceW efjueer�e ngF& Leer efpemes ceQves efoiiepe 
eEmeieme& Deefjpeerle eEmen Deewj HeueJeÀ ceg®íeue JesÀ meeLe iee³ee Lee~ 
ceQ Kego JeÀes yengle Yeei³eMeeueer ceevelee ntB JeÀer cegPes Fleves efoiiepe 
JeÀueeJeÀejesb JesÀ meeLe JeÀece JeÀjves JeÀe DeJemej efceuee~ Òeerlece oe 
JeÀe ieevee cevecee FceesMeve peeies ncesMee cesje yengle Hemeboeroe 
ieevee jnsiee~ ieueleer mes efcemìsJeÀ, HeÀJeÀerje, Deewj 2023 ceW 
Yeesuee, ³es meejs ieeves cegPes yengle Hemebo DeeS Les~ Yeesuee ceQves 
jefJe yemeg meenye JesÀ efueS iee³ee Deewj Depe³e osJeieve peer JesÀ 
meeLe JeÀece JeÀjves JeÀe ceewJeÀe efceuee~ cesjs Hemeboeroe ieeveesb JeÀer 
efuemì yengle uecyeer nw~ 100 mes Yeer �³eeoe ieeves cegPes Hemebo 

ceQ Kego JeÀes yengle Yeei³eMeeueer ceevelee ntB efJeÀ cegPes cesjs ieg© Òeerlece 
peer JesÀ meeLe JeÀece JeÀjves JeÀe ceewJeÀe efceuee nw~ GveJesÀ ueeFJe ÒeespesJeÌì 

Òeerlece ueeFJe JesÀ JeÀesj ìerce ceW JeÀece JeÀjvee cegPes De®íe ueielee nw~

ceQ nj efove 
yesnlej yeveves keÀer 
keÀesefMeMe keÀjlee nBt
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nesbies~ 

8 Deiej SJeÀ iee³eJeÀ JeÀes yesnlejerve JeÀueeJeÀej yevevee nw lees DeeHe 
Gmes JeÌ³ee meueen osvee ®eenWies?   

meYeer JeÀer DeHeveer-DeHeveer cebef�eue nesleer nw Deewj Gme cebef�eue JeÀes Heeves JeÀe 
jemlee Yeer Deueie neslee nw~ peye cegPes DeeFHeÀe Deewj efHeÀuceHesÀ³ej DeJee[& 
DeHeves ceelee-efHelee SJeb ieg©Deesb JesÀ DeeMeerJee&o mes efceuee leye ceQ efmeHe&À SJeÀ 
ner yeele mees®elee Lee efJeÀ Kego JeÀes Deewj yesnlej JewÀmes JeÀªB~ ceQ DeHeves 
ceelee-efHelee SJeb DeHeves ieg©Deesb JesÀ yelee³es ngS DeeoMees¥ JeÀe Heeueve efJeÀ³ee 
Deewj DeHeves JeÀece ceW ceQves DevegMeemeve, eqmLejlee, Deewj Oew³e& jKee~ FmeJesÀ 
meeLe ner, DeHeves JeÀece ceW peceJeÀj cesnvele JeÀer~ ceQ DeYeer Yeer nj efove 
yesnlej yeveves JeÀer JeÀesefMeMe JeÀjlee jnlee ntB~  

8 DeHeveer efpeboieer ceW ìe\veie Hee@Fbì efJeÀme ®eerpe JeÀes ceeveles nQ?

Megef¬eÀ³ee DeeHeJeÀer cewie�eerve JeÀe efpemeves ³en meJeeue efJeÀ³ee~ peye ceve cee 
FceesMeve peeies js ieevee Dee³ee, leye Jen cesjs JeÀefj³ej JeÀe yengle ner ye›e 
ìe|veie Hee@Fbì yevee~ ceQ Megef¬eÀ³ee JeÀnvee ®eenlee ntB cesjs meYeer ceeie&oMe&JeÀesb 
JeÀe, JeÌ³eesbefJeÀ Fme ieeves JesÀ JeÀejCe cegPes c³etefpeJeÀ Fb[mì^er ceW Hen®eeve efceueer 
Deewj �³eeoe ueesie cegPes peeveves ueies~ Fme ieeves JesÀ efueS ceQ Òeerlece peer Deewj 
jesefnle MesÆer peer JeÀes yengle-yengle Oev³eJeeo JeÀnvee ®eentbiee efpevnesbves cegPes 
Fme ieerle JeÀes ieeves JeÀe DeJemej efo³ee~ FmeJesÀ yeeo yeguues³ee Deewj Yeesuee 
Fve ieerleesb ves SJeÀ De®íe ceeJes&Àì mesì efJeÀ³ee~ Yeesuee efHeÀuce JeÀe ìeFìue 
ì^wJeÀ pees cegPemes jefJe yemeg meenye ves ieJee³ee Deewj FmeJesÀ meeLe ner meeLe cegPes 
Depe³e osJeieve meenye JeÀer efHeÀuce ceW ieeves JeÀe ceewJeÀe efceuee, efpememes Jen 
Jees cegPemes JeÀeHeÀer Òemevve ngS~ ìe\veie Hee@Fbì lees Deeles jnles nQ, ³en DeHeves 
ceW ner SJeÀ ³ee$ee nw~ 

8 DeeHe Òeerlece oe Deewj mebieerle peiele JesÀ Dev³e veece®eerve ueesieesb JesÀ 
meeLe JeÀece JeÀj ®egJesÀ nQ Deewj JeÀj Yeer jns nQ~ YeefJe<³e ceW efJeÀve ueesieesb 
JesÀ meeLe JeÀece JeÀjves JeÀer F®íe nw?

ceQ Kego JeÀes yengle Yeei³eMeeueer ceevelee ntB efJeÀ cegPes cesjs ieg© Òeerlece peer 
JesÀ meeLe JeÀece JeÀjves JeÀe ceewJeÀe efceuee nw Deewj GveJesÀ ueeFJe ÒeespesJeÌì 
Òeerlece ueeFJe JesÀ JeÀesj ìerce ceW JeÀece JeÀjvee cegPes yesno De®íe ueielee nw~ 
Jen SJeÀ yengle De®ís ceeie&oMe&JeÀ leLee cesjs efÒe³e efce$e Yeer nQ~ efuemì ceW 
yengle meejs ueesie nQ Deewj yengle meejs veece nQ efpeveJesÀ meeLe JeÀece JeÀjves JeÀer 
F®íe nw - pewmes efJeMeeue-MesKej JesÀ efueS ieevee nw, meueerce-meguesceeve JesÀ 
efueS ieevee nw Deewj jnceeve meenye JesÀ efueS ieevee nw~ neue ner ceW, ceQves 
meueerce-meguesceeve peer JesÀ efueS SJeÀ cetJeer ÒeespesJeÌì JesÀ efmeueefmeues ceW SJeÀ 
Suyece Yeer efjJeÀe@[& efJeÀ³ee Deewj cesjer F®íe nw efJeÀ Depe³e-Delegue peer JesÀ 
meeLe JeÀece JeÀjves JeÀe ceewJeÀe efceues JeÌ³eesbefJeÀ Gvns ceQ yengle Hemebo JeÀjlee 
ntB~ SJeÌìjesb JeÀer yeele JeÀªB lees ceQ ®eenlee ntB Je©Ce OeJeve, jCeyeerj JeÀHetj, 
efme×eLe& ceunes$ee, Deewj efÛefleJeÀ jesMeve JesÀ efueS SJeÀ ieevee JeÀªB~ efÛefleJeÀ 
jesMeve peer JeÀer ceQ yengle Fppele JeÀjlee ntB~ 

neue ner ceW Depe³e osJeieve DeefYeveerle efHeÀuce Yeesuee JeÀe ìeFìue ì^wJeÀ 
- efoue nw Yeesuee DeeHeves iee³ee, efpemes oMe&JeÀesb ves yesno Hemebo efJeÀ³ee~ 
Fme ieeves JeÀes uesJeÀj DeeHeJeÀe DevegYeJe JewÀmes jne? Deewj Fme ieeves JeÀes 
uesJeÀj DeeHeJeÀes JewÀmes DeÒees®e efJeÀ³ee ie³ee?

Fme ieeves JesÀ efueS cesjs cewvespej ves cegPemes JeÀne mej SJeÀ ieevee nw Depe³e 
osJeieve efHeÀuce JeÀe efpemes jefJe yemeg meenye ves JebÀHeespe efJeÀ³ee nw Deewj ³en 
DeeHeJeÀes ieevee nw~ ceQ nJeeF& penepe ceW Lee, SJeÀ JeÀe@vmeì& Kelce JeÀjJesÀ 

JeeHeme Dee jne Lee~ Gme ieeves JeÀer HeÀeFume [eGveuees[ JeÀer Deewj Gmes megvee leLee 
Gme ieeves JesÀ yeesue JeÀes mecePee~ megveJeÀj yengle ner De®íe ueiee, FmeJeÀe ì^wJeÀ yengle 
ner HeeJejHegÀue Lee~ Fme ieeves JesÀ yeesue cegPes JeÀeHeÀer De®ís ueies Deewj ìeFìue ì^wJeÀ 
Depe³e peer pewmes HesÀJejsì SJeÌìj JesÀ efueS JeÀjvee cesjs efueS meewYeei³e JeÀer yeele 
Leer~ GveJesÀ efueS ceQves Henues Yeer SJeÀ ieevee efJeÀ³ee Lee - efHeÀuce ieesueceeue 3 ceW 
Flevee meVeeìe JeÌ³eesb nw~ cesjs efueS efHeÀj mes ³en SJeÀ yengle efÒe³e Heue Lee, ceQves 
jele 11 yepes Gmes efjJeÀe@[& JeÀjvee Megª efJeÀ³ee~ Fmemes Henues ceQves jefJe yemeg peer 
mes yeele JeÀer, Gvnesbves cegPes Fme ieeves JesÀ yeejs ceW efJemleej mes yelee³ee~ peye ceQves Fme 
ieeves JeÀe Henuee Yeeie Yespee efHeÀj jefJe peer ves cesjs efjJeÀe@[& Fbpeerefve³ej Deeefcej MesKe 
Deewj cegPemes yeele JeÀer~ Lees›s mece³e yeeo ceQves jefJe peer mes JeÀne efJeÀ mej, ³en ieevee 
ceQ efHeÀj mes jsJeÀe@[& JeÀjvee ®eenlee ntB~ JeÌ³eesbefJeÀ cegPes JeÀneR vee JeÀneR ueiee efJeÀ Gve 
5 Iebìes JesÀ mesMeve ceW ceQves Fme ieeves JeÀes þerJeÀ mes efpe³ee veneR~ Gvnesbves yengle efJevece´ 
lejerJesÀ mes mecePee Deewj efHeÀj ceQves Gme ieeves JeÀe 2-3 efove leJeÀ DeY³eeme JeÀjves 
JesÀ yeeo Gmes oesyeeje efjJeÀe@[& efJeÀ³ee~ FmeJesÀ yeeo cegPes Depe³e peer JeÀer ìerce mes 
cewmespe Dee³ee efJeÀ Depe³e peer cegPemes efceuevee ®eenles nQ~ efHeÀj Gvnesbves DeHeveer ìerce 
JesÀ meeLe le³e efJeÀ³ee efJeÀ cesje Yeer Jeeref[³ees yevee³ee peeSiee~ FmeJesÀ efueS ceQ Depe³e 
peer JeÀe yengle-yengle DeeYeejer ntB~ efHeÀj nceves FmeJeÀe Jeeref[³ees Metì ™elce efJeÀ³ee~ 
cesjs efueS ieJe& JeÀer yeele nw efJeÀ cegPes ³en YeJ³e ieevee ieeves JeÀe ceewJeÀe efceuee~ ³en 
ieevee ncesMee cesjs efoue JesÀ JeÀjerye jnsiee~ 

8 DeeHe ceewpetoe mece³e ceW efJeÀve ÒeespesJeÌì Hej JeÀece JeÀj jns nQ? JeÌ³ee JeÀesF& 
ve³ee ieevee Deeves Jeeuee nw?

ceewpetoe ÒeespesJeÌìdme JeÀer yeele JeÀjW lees je@JeÀer Deewj jeveer JeÀe pees ìeFìue ì^wJeÀ nw, 
efpemeJeÀe JeÀeHeÀer ÒeesceesMebme ceW Fmlesceeue efJeÀ³ee pee jne nw, FmeceW ceQves JeÀece efJeÀ³ee 
nw~ FmeJesÀ DeueeJee JeÀeHeÀer ÒeespesJeÌìdme efjJeÀe@[& efJeÀS nQ~ DeYeer SJeÀ Dee³eefjMe 
c³etefpeJeÀ JeÀe ieevee efJeÀ³ee, ®eue yeeoue-yeeoue, pees DeYeer efjueer�e nes ie³ee nw 
Deewj GmeJesÀ DeueeJee JeÀeHeÀer meejs ÒeespesJeÌìdme Hej JeÀece ®eue jne nw~ JeÀue ner SJeÀ 
ieevee efjJeÀe@[& JeÀj JesÀ Dee³ee ntB Deewj Yeer JeÀeHeÀer meejs ÒeespesJeÌìdme nQ pees Deeves Jeeues 
nQ, HeeFHe ueeFve ceW nQ~ 

8 DeeHeJeÀes p³eeoe De®íe JeÌ³ee ueielee nw - efHeÀuce ceW HuesyewJeÀ eEmeeEieie 
JeÀjvee ³ee ueeFJe Mees JeÀjvee?

meyemes Henues cegPes mìtef[³ees ceW ieerle ieevee yengle Hemebo nw uesefJeÀve ueeFJe Mees Yeer 
SJeÀ efnmmee nw iee³eJeÀer JeÀe~ FmeefueS, cegPes oesveesb ner Hemebo nQ~ FmeceW Lees›e mece³e 
meercee JeÀe ceeve jKevee He›lee nw, Lees›e JeÀe³e& Deewj mesnle JeÀe Yeer O³eeve jKevee 
He›lee nw~ oesveesb ®eerpeeW JeÀes ÒeefleyebefOele JeÀjvee He›lee nw~ peye ceQ ueeFJe Mees ceW 
neslee ntB leye Yeer ceQ DeHevee 100 ÒeefleMele oslee ntB Deewj peye ceQ mìtef[³ees ceW neslee 
ntB leye Yeer DeHevee 100 ÒeefleMele oslee ntB~ cegPes efoue mes oesveesb ®eerpeW Hemebo nQ~ 

8 nsuLe Deewj efHeÀìvesme Hej efJeÀlevee O³eeve osles nQ?

nsuLe Deewj efHeÀìvesme Hej yengle O³eeve oslee ntB JeÌ³eesbefJeÀ ì^wJeeEueie jnlee nw Deewj meesves JeÀe 
JeÀesF& le³e mece³e veneR jnlee~ FmeefueS, efHeÀìvesme Deewj nsuLe JeÀe yengle O³eeve oslee ntb~ 

8 DeeHeves DeYeer leJeÀ efJeÀve-efJeÀve Yee<eeDeesb ceW efJeÀleves ieeveesb JeÀes DeHeveer 
DeeJeepe oer nw?

Deiej Yee<eeDeesb JeÀer yeele JeÀjW lees ceQves eEnoer, yeebiuee, YeespeHegjer, DeJeOeer, leefceue, 
lesueieg, JeÀVe›, Deewj ceue³eeuece ceW iee³ee nw~ DeYeer Lees›s efove Henues ceQves SJeÀ 
ieevee eEmeOeer Yee<ee ceW efjJeÀe@[& efJeÀ³ee~ Gef›³ee ceW ceQ DeYeer efjJeÀe@[& JeÀªBiee~ Got&, 
HeÀejmeer, mebmJe=Àle ceW MueesJeÀ Deewj ceb$e iee³ee nw~ ceQ yengle KegMevemeerye cenmetme 
JeÀjlee ntB efJeÀ Fve meejer Yee<eeDeesb ceW ieeves JeÀe ceewJeÀe efceuee Deewj YeefJe<³e ceW Deewj 
Yeer ieeves efjJeÀe@[& JeÀjles jnWies~
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(DeY³ego³e Jeelmeu³eced kesÀ He´Oeeve mecHeeokeÀ  
DeeueeskeÀ jbpeve efleJeejer mes ngF& efJeMes<e yeele®eerle Hej DeeOeeefjle)
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